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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PDI (2008- 2012)

Apresentacao

O novo Plano de Desenvolvimento Institucional do INSTITUTO DE ENSINO
SUPERIOR DE TERESINA — IEST, concebido para viger durante o periodo 2008-2012,
reflete em seu conteddo e em sua forma as muitas mudancgas ocorridas nos ultimos anos,
tanto na educacao superior brasileira em geral, quanto na realidade da Instituicdo e da
regido em que esté inserida.

Desde 2003, quando foi apresentado o PDI anterior, muitas novas tecnologias
surgiram e foram incorporadas a sociedade contemporénea, trazendo beneficios, por um
lado, e toda uma gama de novos desafios, por outro — em especial se consideradas as
grandes disparidades sociais que ainda afligem grande parte do povo brasileiro, ainda
dependente de ac¢bes afirmativas e inclusivas que resgatem sua cidadania e seu acesso a
esses novos conhecimentos e possibilidades.

A educacado assumiu, na visdo do cidaddo comum, assim como na de todos aqueles
gue pensam a Nacdo estrategicamente, papel fundamental na manutencdo de bons niveis
de desenvolvimento socioeconémico. Sem cidadaos com consciéncia social e ambiental e
sem mao-de-obra qualificada e em sintonia com as exigéncias atuais do mercado de
trabalho, nenhuma regido do Pais progride de maneira auto-sustentada ou verdadeiramente
eficaz. A formacdo de tais contingentes, entdo, passou a ser objetivo de todos, visto que
atende, no fim, aos interesses de todos.

O INSTITUTO DE ENSINO SUPERIOR DE TERESINA — IEST visa a contribuir com
este esforco por meio de sua atividade principal, que € o fornecimento de ensino superior de
gqualidade a cidade de Macapa e toda sua area de influéncia.

Assim, depois de cuidadosa observacdo e andlise dos resultados obtidos no
quinquénio anterior, envolvendo a Direcdo do Instituto, seus 0Orgdos colegiados e
representantes da Mantenedora, e obedecendo ao disposto nas mais recentes leis que
regulam o ensino superior brasileiro — em especial ao art. 16 do Decreto n.° 5.773 de 9 de
maio de 2006, que define os principais topicos que deve conter todo Plano de
Desenvolvimento Institucional — o IEST apresenta seu PDI 2008-2012, remodelado de
acordo com sugestdes apresentadas em formulario disponibilizado pelo Ministério da
Educacao’.

Por meio deste Documento procura-se expor com concisao e coeréncia 0s passos a
serem dados nesta nova etapa do caminho da Instituicdo rumo ao pleno cumprimento de
sua missdo, para o engrandecimento de sua cidade-sede, Teresina, de todo o Estado do
Piaui e também, até onde permitir a realidade desta IES, de todo o Pais.

A Direcdo
INSTITUTO DE ENSINO SUPERIOR DE TERESINA — IEST

! Este formulario encontra-se, em janeiro/08, no URL http://www2.mec.gov.br/sapiens/Form_PDI.htm e baseia-se no
conceito de Dimensdes ultimamente comum em relatérios e outros instrumentos de avaliagdo do INEP/MEC. Outro
formulério possivel, disponivel em http://www2.mec.gov.br/sapiens/pdi.html, foi preterido em favor deste.
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DIMENSAO | — ORGANIZACAO INSTITUCIONAL

1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Identificagc&o

Mantenedora:

Associacao de Ensino Superior do Piaui — AESPI

CNPJ: 11.648.433/0001-74

IES/Mantida:

INSTITUTO DE ENSINO SUPERIOR DE TERESINA — IEST

Unidade |

End.: Rua Walfran Batista, n°® 91, bairro Sao Cristévao — CEP 64046-470

Fone/Fax: (86) 3232-2500
E-mail: marcioacbarros@yahoo.com.br

Unidade I

End.: Rua Governador Joca Pires, n° 1.000, Bairro de Fatima — CEP 64048-210
Fone/Fax: (86) 3233-6666

E-mail: marcioacbarros@yahoo.com.br

Unidade Il

End.: Rua Goias, 100, bairro llhotas — CEP 64001-570
Fone/Fax: (86) 3221-0767

E-mail: marcioacbharros@yahoo.com.br

1.2. Missao Institucional

O IEST tem como missao investir em um processo de ensino e aprendizagem que
capacite 0s seus egressos a atenderem as necessidades e expectativas do mercado de
trabalho e da sociedade, com competéncia para formular, sistematizar e socializar
conhecimentos em suas areas atuacao. Para alcangar esse objetivo, a Instituicdo promove a
educacado superior integrando o ensino e a extensado, visando a formacdo de sujeitos
empreendedores e comprometidos com o autoconhecimento, a transformacdo social,
cultural, politica e econémica do Estado e da regido.

Seu dever é orientar e desenvolver iniciativas que aumentem a qualidade do Ensino
e com ela a formagcdo de sujeitos responsaveis, comprometidos com 0 seu
autodesenvolvimento e com o progresso da sociedade. Para tanto, partilha dessa
responsabilidade com 0s ingressos, 0S egressos e com as organizacfes locais. Nesse
sentido, a Instituicdo objetiva ser locus de referéncia no Estado, assumindo o compromisso
institucional de promover o desenvolvimento educacional da regido e participar da insergéo
dos egressos no mercado de trabalho. A Instituicdo entende que, na interacdo dindmica com
a sociedade, em geral, e com o mercado de trabalho, em particular, define os seus campos
de atuacdo académica presentes e futuros.



Reconhecendo a crescente importancia do conhecimento para a formacdo de
sujeitos e para o processo de desenvolvimento da sociedade, o IEST pretende produzi-lo
articulando o ensino com a extensdo a partir da andlise da realidade social, econbmica,
politica e cultural local, buscando compreender melhor e mais profundamente a realidade
que seu egresso ira contribuir para transformar. Nesse sentido, esta Instituicido tem como
diretriz uma formacao que combina e equilibra o desenvolvimento técnico e humanistico e
gue promove a visdo sistémica do estudante.

N&o obstante, o processo de formacéo do profissional deve abranger uma série de
compromissos com a realidade social enquanto sujeito participe de sua construcdo
gualitativa, ao mesmo tempo em que assumira o exercicio profissional na dire¢do da
resolucéo dos problemas locais e regionais.

Para realizar essa missao, a Instituicdo também parte da necessidade de que,
enquanto agéncia promotora de educacédo superior, deva ser possuidora de uma politica de
Graduacdo rigorosa, sélida e articulada organicamente a um projeto de sociedade e de
educacéo.

1.3. Implantacdo e Desenvolvimento do IEST: Histéri  cos e Cronogramas
1.3.1. Histérico da Mantenedora

A Associacao de Ensino Superior do Piaui — AESPI | entidade mantenedora
sem fins lucrativos e pessoa juridica de direito privado devidamente cadastrada no C.G.C.
do Ministério da Fazenda sob o n.° 11.648.433/0001-74, com sede na Rua Walfran Batista,
n° 91, bairro Sao Cristévao, em Teresina, Piaui.

1.3.2. Historico da Mantida

O Instituto de Ensino Superior de Teresina — IEST  foi credenciado por meio da
Portaria Ministerial n.° 370, publicada no D.O.U. em 06/03/2001. No mesmo endereco de
sua mantenedora, funcionam os seguintes cursos de graduacédo: Fisioterapia , reconhecido
pela Portaria n.° 759, publicada na D.O.U. de 16/10/2006; Enfermagem , autorizado pela
Portaria n.° 126, publicada na D.O.U. de 19/02/2008 e o techoldgico de Gerenciamento de
Redes de Computadores , autorizado pela Portaria n.° 1.196 (publicada no D.O.U. de
12/05/2004).

Na unidade situada na Rua Governador Joca Pires, n°® 1.000, Bairro de Fatima,
Teresina, Estado do Piaui, credenciado pela Portaria Ministerial n.° 370, publicada no D.O.U.
em 06/03/2001, passou a oferecer programas de graduacdo em diferentes areas do
conhecimento, a saber: regulares de Ciéncias Contdbeis , reconhecido pela Portaria n.°
1.765, publicada na D.O.U. de 24/05/2005; Comunicagdo Social com habilitagdo em
Publicidade e Propaganda , reconhecido pela Portaria n.° 1.839, publicada no D.O.U. de
31/05/2005; Direito , autorizado pela Portaria n.° 2.349, publicada no D.O.U. de 03/09/2003 e
e tecnoldgicos de Comunicacdo e llustracdo Digital , autorizado pela Portaria n.° 2.489
(publicada no D.O.U. de 20/08/2004), Comunicacdo Empresarial , autorizado pela Portaria
n.° 2.430 (publicada no D.O.U. de 12/08/2004), Comunicacdo para Web , autorizado pela
Portaria n.° 1.548 (publicada no D.O.U. de 14/11/2003), Produgdo Gréfica Digital ,
autorizado pela Portaria n.° 2.441 (publicada no D.O.U. de 12/08/2004) e Multimidia ,
autorizado pela Portaria n.° 1.547 (publicada no D.O.U. de 31/05/04).

Na Rua Goias, 100, bairro llhotas, Teresina, Estado do Piaui, sdo oferecidos os
cursos tecnoldgicos de Eventos (autorizado pela Portaria n.° 3.924, publicada no D.O.U. de
03/12/2004), Gestao de Comeércio Exterior (autorizado pela Portaria n.° 3.850, publicada
no D.O.U. de 17/12/2003), Gestdo de Marketing (autorizado pela Portaria n.° 3.847,
publicada no D.O.U. de 17/12/2003), Gestdo de Recursos Humanos (autorizado pela
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Portaria n.° 3.846, publicada no D.O.U. de 17/12/2003), Gestdo de Sistemas de
Informagédo (autorizado pela Portaria n.° 1.197, publicada no D.O.U. de 12/05/2004),
Gestdo Empreendedora (autorizado pela Portaria n.° 1.198, publicada no D.O.U. de
12/05/2004), Gestado Hospitalar (autorizado pela Portaria n.° 3.926, publicada no D.O.U. de
03/12/2004), Gestdo Mercadoldgica (autorizado pela Portaria n.° 927, publicada no D.O.U.
de 05/05/2004) e Turismo Receptivo (autorizado pela Portaria n.° 3.925, publicada no
D.0O.U. de 03/12/2004).

Os quadros a partir da proxima pagina apresentam estas informacdes na forma de
cronogramas, em conformidade com o disposto no Decreto n.° 5.773, de 09 de maio de
2006.
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1.3.3. Cronograma de Implantacdo e Desenvolvimento do
Cursos Oferecidos — 2003/2008
Mantenedora: Associacdo de Ensino Superior do Piaui — AESPI
Mantida: Instituto de Ensino Superior de Teresina — IEST
Endereco: Rua Walfran Batista, 91, S&o Cristovdo, Teresina/PI

Instituto e dos

CEP 64046-470

Ato Legal

Inicio de

Ato Legal

Ato Legal de

Cursos Autorizados 2 . ] Renovacéo de N°
Autorizagao Funcionamento Reconhecimento )
Reconhecimento | vagas
Port. 126 — 18/02/08 100
Enfermagem 22/04/08
g DOU 19/02/08 DIN
- . Port. 4.058 — 30/12/02 Port. 759 — 13/10/06
Fisioterapia DOU 31/12/02 20/02/03 DOU 16/10/06 100
Gerenciamento de Redes Port. 1.196 — 11/05/04 a funcionar em 100
de Computadores DOU 12/05/04 2008
Endereco: Rua Gov. Joca Pires, 1000, Bairro Fatima  Teresina/PI — CEP 64048-210
- Ato Legal Ato Lega}I de o
Cursos Ato Legal Inicio de X Renovacéo de N
. S . Reconheciment .
Autorizados Autorizacao Funcionamento o Reconheciment | vagas
0
. . Port. 370— 05/03/01 Port. 1.765 —20/05/05
Ciéncias Contabeis DOU 06/03/01 30/07/01 DOU 24/05/05 150
. Port. 1.839 —
Com Sogecombabem | Por o6 170801 | q0r07101 150
: P DOU 31/05/05
20073171 — 05/05/07
. Port. 2.349 — 02/09/03
Direito DOU 03/09/03 01/10/03 23000.014740/07-11 200
o Port. 1.547 — 27/05/04 .
Multimidia 50U 31/05/04 a funcionar em 2008 100
o Port. 1.548 — 27/05/04 .
Comunicagao para Web DOU 31/05/04 a funcionar em 2008 100
. g Port. 2.441 — 11/08/04 .
Producéo Gréfica Digital DOU 12/08/04 a funcionar em 2008 100
Comunicacgéo Port. 2.430 — 11/08/04 .
Empresarial DOU 12/08/04 a funcionar em 2008 100
Comunicagao e Port. 2.489 — 18/08/04 ;
llustragéo Digital DOU 20/08/04 a funcionar em 2008 100
Endereco: Rua Goias, 100, Bairro llhotas, Teresina/PI — CEP 64001-570
. Ato Legal Ato Legal de
: Ato Legal Inicio de 9 9a o
Cursos Autorizados 2 . Reconheciment | Renovacao de N
Autorizacao Funcionamento .
0 Reconhecimento | vagas
Gestdo de Sistemas de| Port. 1.197 — 11/05/04 100
Informagéo DOU 12/05/04 2007 20072514 - 11/04/07
x o . Port. 3.850 — 15/12/03 ) 100
Gestéo de Comércio Exterior DOU — 17/12/03 a funcionar em 2008 -
x . Port. 3.926 — 02/12/04 100
Gestéo Hospitalar DOU 03/12/04 2007 20072516 — 11/04/07
i . Port. 3.925 — 02/12/04 i 100
Turismo Receptivo DOU 03/012/04 a funcionar em 2008 | 20072521 — 11/04/07
x . Port. 3.847 — 15/12/03 100
Gestao de Marketing DOU 17/12/03 2007 20072444 — 10/04/07
x o Port. 927 — 01/04/04 . 100
Gestao Mercadoldgica DOU 05/05/04 a funcionar em 2008 | 20072517 — 11/04/07
Port. 3.924 — 02/12/04 i 100
Eventos DOU 03/12/04 a funcionar em 2008 -
x Port. 1.198 — 11/05/04 100
Gestdo Empreendedora DOU 12/05/04 2008 20072515 — 11/04/07
Gestédo de Recursos | Port. 3.846 — 15/02/03 100
HUManos DOU 17/12/03 2007 20072513 — 11/04/07
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1.3.4. Programacédo de Expanséo e Abertura de Cursos  durante o Periodo de Vigéncia
do Atual PDI — 2008/2012

O IEST vem, ao longo de sua historia, mostrando grande capacidade de adaptacao
as mudancas do mercado de trabalho teresinense, buscando, no menor tempo possivel para
gque se respeitem os padroes de qualidade estabelecidos tanto pelas diretrizes e objetivos
da Instituicdo, quanto pelos 6rgdos publicos competentes, cursos relevantes para o
atendimento das demandas de médio e longo prazo do mercado de trabalho da regido.

Recentemente, com a abertura de cursos tecnolégicos, o Instituto passou a abranger
também as demandas de curto prazo, oferecendo formacéo superior de qualidade por meio
de cursos que duram, em média, dois anos, possibilitando ao profissional pronto
acompanhamento das tendéncias mais significativas nas empresas dos mais variados
segmentos e portes.

No periodo de vigéncia deste PDI, qual seja, o quinquénio 2008-2012, esta prevista
primeiramente a implantacdo de cursos que visam a um melhor aproveitamento da
capacidade ja instaurada da IES, conforme dispostos na tabela abaixo:

ANOS CURSOS N.° de VAGAS PERIODO
2010 Psicologia 100
2011 Educacéo Fisica 100 Noturno
2012 Nutricdo 100

Em que pese esta disposi¢do, o INSTITUTO DE ENSINO SUPERIOR DE TERESINA
compromete-se a permanecer atento as mudancas e inovacdes sociais e tecnoldgicas,
mantendo uma margem de trabalho suficiente para adaptar seus planos a realidade do
momento, mas sem perder de vista questbes de longo prazo, como relevancia

socioecondmica e sustentabilidade de eventuais novas propostas de cursos.

Caso seja do interesse do IEST e da comunidade em que esté inserido, assim como
do interesse do Estado ou do Pais, a implantacdo de outros cursos que nao 0Ss
apresentados neste item, este PDI sera devidamente aditado, passando a conter todos os
passos do novo planejamento conforme estabelecem o Decreto n.° 5.773, de 09 de maio de
2006, e demais dispositivos legais posteriores que venham a altera-lo.

1.3.4.1. Observacdes quanto ao Aumento do Numero de  Vagas Oferecidas

O Instituto acompanha constantemente seu nimero de alunos, de forma a otimizar o
uso de seus recursos pedagogicos e financeiros e de sua infra-estrutura fisica e académica.

Incorporando em seus célculos e projecdes para 0s novos cursos dados importantes
como taxas de evasao/desisténcia, transferéncia e de alunos repetentes, o IEST garante a
melhor distribuicdo possivel de seus alunos e faz, quando necessario e de acordo com
instrucdes da Mantenedora, intervencdes em sua infra-estrutura fisica, entre outras acoes,
para acomodar numeros crescentes de alunos e atender satisfatoriamente as caracteristicas
didatico-pedagdgicas de seus cursos.
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1.3.4.2. Ampliacdo das Instalacdes Fisicas

Em relacdo a manutencéo e ampliacdo da Infra-estrutura, o IEST planeja a elevagéo
do numero de salas de aulas, de areas comuns, de areas especiais e de instalacbes
pertinentes aos recursos materiais e tecnoldgicos gerais e especificos para cada curso
existente e a ser implantado pela Instituicdo, priorizando a demanda dos cursos e as demais
atividades fim e meio.

Considerando que essa reorganizacao do espaco fisico compromete a Infra-estrutura
geral, novas inversdes financeiras serdo realizadas visando a atender ao conjunto das areas
destinadas aos recursos fisicos e materiais da Instituicdo, assim como ao bem-estar coletivo
por meio do atendimento das necessidades ambientais e de seguranca. Vale ressaltar que a
implantacdo dos novos programas de cursos de Graduacdo implica na construcdo de
clinicas e laboratérios destinados ao exercicio da prética profissional.

Entendendo a importéncia de detalhar as informacg@es relativas a manutencéo e a
ampliacédo da Infra-estrutura no PDI, segue na seqiiéncia o quadro com essa disposi¢ao:

Manutencéo e ampliacdo de Infra-estrutura (*) 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | TOTAL

Manutencéo da Infra-estrutura 300 400 700| 1000 800 3200
Construcdo de salas 240 300 400 500 400 1840
Ssc);es(t:ir;igsao/Ampllagao de &reas comuns e 250 400 500 600 500 2250
Construcdo de Laboratorios e Clinicas 150 200 500 600 500 1950
Ampliacdo do espaco da Biblioteca 250 300 500 700 600 2350
Urbanizacdo e jardinagem 10 30 30 30 30 130
lluminacéo e sinalizacéo 10 30 30 30 30 130
Instalacdes Elétricas/Hidraulicas/Arquitetdnicas 25 50 50 50 50 225
Aquisicdo de Mobilirios 175 300 500 500 600 2075
Aquisicdo de Sistemas de Ar/Alarme/Seguranca 0 10 10 10 10 40
Aquisicdo de Terrenos 0[ 1000[ 2500f 2500{ 2500 8500
Outras construcfes e aquisicoes 100{ 1500{ 1500{ 1600| 1500 6200
TOTAL PREVISTO 1510 4.520| 7.220| 8.120| 7.520 28.890

(*) em R$ mil

1.4. Objetivos e Metas da Instituicdo

O Instituto assume posicdo construtiva em uma sociedade democratica, servindo de
instrumento propulsor de transformacdo social. Nesse sentido, suas metas procuram
responder aos anseios e as necessidades da comunidade onde se situa. A IES deve ter o
compromisso de colocar o produto de suas atividades de ensino com a extenséo ao alcance
e servico dessa comunidade, para dela merecer respeito e reconhecimento. Tem como fim,
ainda, garantir a qualidade desse produto, por meio de uma efetiva politica de capacitacéo
de pessoal docente e técnico-administrativo, além de uma ampla participacdo dos alunos
nos diversos aspectos da vida universitaria.

A finalidade, disposta na estrutura regimental, destaca como objetivos e finalidades
do Instituto:

» formar profissionais de nivel superior, nas diferentes areas de conhecimento,
para participar do desenvolvimento da sociedade brasileira;

* incentivar a pesquisa e a iniciagdo cientifica, visando colaborar no avanco da
ciéncia e da cultura;
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= promover a extensdo, aberta a participacdo da populagcdo, para difundir as
conquistas e beneficios resultantes dos estudos sistematizados e investigacdes
gerados na Institui¢ao;

= estimular a criacao cultural, por meio da promocéao de eventos diversificados;
» preparar profissionais competentes e éticos para o mercado de trabalho;

= proporcionar cursos de formacdo continuada para seus egressos, visando a
atualizacao profissional;

= desenvolver atividades educativas, culturais, humanistas, técnicas e cientificas
gue beneficiem efetivamente a comunidade onde se insere; e

= estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e
estabelecer com esta uma relacdo de reciprocidade.

1.4.1. Objetivos Gerais

As diretrizes que norteiam o Projeto Institucional do IEST estabelecem como
compromisso a busca de um padrdo de exceléncia no ensino da Graduacdo e da
Tecnologia, associando a eficiéncia e a eficicia exigidas pelo mercado aos principios éticos
gue regem a atuacdo do profissional a ser formado. A decorréncia dessa concepc¢éo geral é
a de procurar formar um profissional que contribua para a melhoria da qualidade de vida em
nossa sociedade.

Nessa perspectiva, os contetdos curriculares, as competéncias e as habilidades a
serem assimilados e adquiridos na IES devem conferir-lhe terminalidade e capacidade
académica e/ou profissional, considerando as demandas e as necessidades prevalentes e
prioritarias da regido e do Pais. Esse conjunto de competéncias deve promover no aluno a
capacidade de desenvolvimento intelectual e profissional autbnomo e permanente.

O IEST procura desenvolver acées que assegurem:

» aformacédo ética e humanistica do sujeito voltada para a autonomia, cooperacgéo,
solidariedade, respeito a diversidade, tolerancia e equidade social;

= a solida formacéao técnico-cientifica, que possibilite ao sujeito compreenséao e
acao criticas do/no mundo em transformacéo;

»= 0 envolvimento das instancias superiores de planejamento, desenvolvimento e
avaliacdo das atividades de ensino de Graduacéo;

= 0 aprimoramento do Instituto, visando sua qualificacdo na area educacional;

= a modernizacao institucional continuada;

* 0S mecanismos que harmonizem as relacdes internas;

* 0S meios necessarios para a realiza¢do da sistemética de avaliagéo institucional;

* a integracdo das é&reas de ensino e extensdo com uma administracao
comprometida com a educacéo;
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= 0 estimulo a comunidade académica na busca por capacitagdo em areas
académicas e técnico-administrativas; e

= formas alternativas de recursos, intensificando parcerias com organizacdes
nacionais e internacionais.

Outros objetivos e metas tornam-se claros quando visualizados nos quadros a

seguir.

1.4.2. Descri¢do dos Objetivos e Quantificacdo das  Metas

Em consonéncia com os objetivos gerais, o IEST tem adotado outros objetivos,

metas e acles especificas, transcritas a seguir, para a tomada de decisdes estratégicas e
operacionais do seu processo de gestéo institucional.

1.4.2.1. Da Organizacdo Administrativa

OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
Criacdo de mecanismos para que
0s _processos de comunlca(;a}o 2008
estejam adequados as
necessidades dos diversos setores.
Aperfeicoar a Criacdo de meios em instancias
politica de Integrar todas as agdes na area | apropriadas para o] 2008
comunicacdo interna | da Comunicagéo. acompanhamento e solugéo do fato
e externa do IEST ocorrido.
Criacdo de documentos que 2008
socializem as informacdes.
Desenvolvmjento d'e cronograma 2008-2012
para Reunides gerais.
N - Reunido com todos os professores
At 100% d t a
ngr © e participacao dos cursos pelo menos uma vez 2008-2012
dos docentes. .
por bimestre.
Avaliacéo da atuacao do
| i Ter 100% dos coordenadores coordenador no que diz respeito ao
nce_n.lvarNa . comprometidos com garantia  atendimento a alunos e docentes; 2008-2012
participacao efetiva . o ~
de qualidade do curso. Avaliacéo da forma de conducéo do
dos coordenadores
Ccurso.
dos cursos na Divulgacdo das datas de reunides
elaboragdo de Garantir 100% de participagdo gag .
rojetos da representacao de com antecedéncia;
prol L. P ¢ . Convocacdes através de editais; 2008-2012
pedagoégicos coordenadores nas reunifes S A
- . Solicitagdo da  ciéncia  dos
dos 6rgéos colegiados. .
interessados.
. . Solicitacao da relacdo de demanda. 2008
Aperfeicoar todo o apoio Compra, instalagdo ou contratac@o
didatico-pedagdgico necessario pra, 1 ) ¢ . ¢ 2008-2012
que forem pertinentes.
Ter, em 100% dos cursos
oferecidos e a serem | Incentivo a busca da titulagéo;
Implantar as implantados coordenadores | Contratagdo de Coordenadores que
coordenacdes dos P ' ¢ g 2008-2012

NOVOos cursos

gue atendam as exigéncias dos
padrées de qualidade quanto a
titulacao.

ja atendam aos parametros de
qualidade para 0s novos cursos.
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OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
Ter, em 100% dos cursos
oferecidos, coordenadores que | Contratacdo de Coordenadores que
atendam as exigéncias dos ja atendam aos parametros de 2008-2012
padrées de qualidade quanto qualidade, para 0os novos cursos.
ao regime de trabalho.
Ter, em 100% dos cursos
oferecidos, coordenadores que  Contratagdo de Coordenadores que
atendam as exigéncias dos | ja atendam aos parametros de 2008-2012
padrdes de qualidade quanto a qualidade para os novos cursos.
experiéncia profissional.
Incentivo a formagéo continuada do
corpo técnico;
Qualificar técnicos  Oferta de cursos voltados a
administrativos  através de | atuacédo especifica;
bolsas de estudo com Oferta de cursos de relacdes
descontos que podem chegar a | interpessoais para o] bom 2008-2012
50%, com incentivos salariais | desempenho profissional;
aos funcionarios que concluem | Estimulo a participagdo em eventos
tais cursos. sociais, culturais e cientificos
) promovidos pela Instituicdo e outras
Aperfglgoar a entidades.
organizagéo do . .
controle Reallza(;a(? de cursos parg gsuarlos
. . da comunidade, da administragéo,
administrativo . . . L
Capacitar e dar treinamento em | agentes de informatica,
f o 2008-2012
Informética. administradores de redes e
funcionarios técnicos e
administrativos.
Contratagdo de funcionarios para
Dlsp.or. . de tec'nlcos atender 0os  pardmetros de 2008-2012
administrativos em quantidade | qualidade;
suficiente para atender as Remanejamentos internos;
necessidades do IEST. Qualificacdo dos servidores ja 2008
contratados.
1.4.2.2. Da Organizagao e Gestéo de Pessoal
a) Corpo Docente
Formacédo Académica e Profissional
OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
Contratagdo, em cada um dos
cursos a serem implantados pela
Estabelecer um cronograma  Instituicdo, de professores com
Estimular o anual de capacitagdo para Mestrado ou Doutorado, de maneira
aperfeicoamento da que, no final da vigéncia do' que atenda aos padrbes de 2008-2012
qualificacdo docente PDI, o IEST tenha 1/3 do qualidade e a Avaliagdo das
do IEST corpo docente com o titulo Condi¢des de Ensino.
de Mestres e Doutores. Incentivo aos professores
contratados para o aperfeicoamento
da titulacéo.
Incentivar a Atingir o minimo de um .
participag¢éo dos profgssor participante, por Aqua_ de custo voltada para a
' participacdo de professores em 2008-2012

professores em
eventos nacionais

curso, de eventos
nacionais, por ano.

eventos nacionais.
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Condic¢bes de Trabalho

OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
Adequar o corpo Adequa(;ao_ do corpo docente dos
R Cursos existentes e a serem
docente as - - . .
exiaéncias do MEC Atingir, no minimo, 1/5 de implantados, especialmente ao
g ! professores em tempo item Regime de Trabalho; 2008-2012
em termos de regime | | . ~ .
. . integral ou parcial. Adequacdo do quadro as
integral e parcial de o :
trabalho exigéncias estabelecidas pelo
) MEC.
Desempenho Académico e Profissional
OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
Acompanhar o Estabelecimento de estratégias
desempenho . para melhoria do desempenho
. Avaliar semestralmente o . )
académico e profissional dos docentes a partir 2008-2012
- desempenho docente. o
profissional do dos resultados da avaliacdo
docente. institucional.
Realizacdo de eventos e programas
de capacitacédo didatico-
pedagégico;
Estabelecimento de estratégias
Promover semestralmente ara manutencdo e melhoria do
Melhorar o a capacitacédo de P ¢ . 2008-2012
desempenho académico e
desempenho docente | docentes. .
profissional dos docentes;
Promocdo de melhorias nas
condigcbes ambientais de trabalho
do professor.
b) Corpo Técnico-Administrativo
OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
Manutencdo de um corpo
técnico-administrati "
echico-administrativo R Manutengdo da politica elaborada
adequado as - - .
. . para o corpo técnico-administrativo. 2008
necessidades relativas ao
bom funcionamento da
- instituicao.
Propiciar ao corpo .
técnico- Oferecimento de programas
. . periddicos de atualizagéo,
administrativo
condicdes Alcangar e manter em  contemplando os avangos da
¢ nivel elevado a formagdo  tecnologia disponiveis nas areas
adequadas ao I .
e a qualificacdo  pertinentes;
desempenho de suas fissional d id Efetivach d -
atividades profissional dos servidores etivagcdo e convénios com 2008-2012

técnico-administrativos,
integrando-os aos
interesses da
organizacao.

instituigcbes publicas e privadas para o
oferecimento de programas de
capacitagao;

Estabelecimento do intercambio com
entidades diversas para a oferta de
cursos e programas de atualizagéao.
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OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
Incentivo a formacgdo continuada do
Manter Corpo corpo tecnico; N x
g . Oferta de cursos voltados a atuacao
administrativo  composto .
especifica;
por, pelo menos, 15% Estimulo a participagcdo em eventos
- (quinze por cento) de .. P .p ¢ S 2008-2012
Manutencéo do . sociais, culturais e cientificos
. auxiliares de . Lo
Plano de Carreira . ~ promovidos pela Instituicdo e outras
administracéo escolar .
para o corpo entidades;
. . graduados. - L
administrativo Promocdo e atualizacdo de
conhecimentos na 4rea de atuagao.
Oferecer  oportunidades  Ajuda de custo e liberagdo de ponto
de . atualizacéo e para part|C|pa_(;ao, gm Se.mlnarlos\, 2008-2012
aperfeicoamento Congressos, Simpdsios, pertinentes a
permanentes. area de atuacéo.
¢) Aspectos Financeiros e Orcamentarios
OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
Elaborar o Plano  de Elaboraga(,)_do Plano de E_xe~cugao
= - Orcamentaria, com a previsdo de 2008-2012
Execucdo Orcamentaria | . x
.. L. implantacéo dos novos cursos.
Previsdo orcamentaria - .
. ~ Elaboracdo de projetos que possam
para a implantacéo de
NOVOS CUTSOS captar recursos para o IEST;
Captar recursos externos | Planejamento e captacdo de recursos 2008-2012
por meios alternativos: doacdes,
parcerias, convénios e outros.
Vinculagdo das metas orgcamentarias
Prestar contas, o ) s
. aos objetivos fins da instituicdo;
anualmente, a ~ . =
. . ... Implantacdo de sistema de redugéo
N comunidade universitéria, . - .
Otimizac&o de recursos ~ | de custo sem interferir na qualidade;
) . da execucao ~ . . 2008-2012
financeiros e . Elaboracdo do planejamento de giro e
orcamentéria/financeira ; .
. abastecimento dos insumos;
definida no seu ~ .
orcamento-proarama Elaboracdo de planejamento e de
¢ brog ) reinvestimento do IEST.
1.4.2.3. Organizacao Didatico-Pedagdgica
a) Corpo Discente
OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
Implantagdo do ndcleo de apoio ao
Estender a politica de  discente;
Continuo apoio ao assisténcia ao estudante  Celebracdo de convénios com
P até cobrir a totalidade de empresas da regio; 2008-2012

discente

suas necessidades

pedagdgicas.

Oferecimento do programa de bolsas
de estudo e de monitoria.
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OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
Orientacdo aos estudantes sobre
métodos de estudo;
Incentivo & participacéo discente em
Trabalhar a postura rupos de pes uigage Programa de
académica e profissional grup N pesq 9 2008-2012
Extensao;
do estudante ~
Informacgdes constantes sobre
tendéncias, requisitos e dificuldades
relacionadas ao mercado de trabalho.
Apoio a participagdo na iniciacédo
cientifica;
Apoio a participagdo em congressos,
e encontros, e seminarios realizados
Apoio a iniciativa tanto do S
em outras instituicdes;
professor quanto do aluno Promocdo de eventos na propria
no sentido de organizacao L .(;~ prop 2008-2012
. ~ instituicdo de acordo com os cursos a
de eventos e divulgagéo i
S serem implantados;
cientifica. N
Otimizacao dos recursos de
divulgacdo ja existentes tais como:
revistas, murais, pagina na Internet,
entre outros.
Disponibilidade de pessoal
Acompanhamento i -
sicopedagbgico qualificado para o exercicio dessa 2008
P atividade.
Identificacdo das principais
defasagens dos ingressantes por
meio do processo seletivo;
Desenvolvimento de material de apoio
. ara nivelamento compativeis com as
Oferecimento de p. . P
. prioridades de cada curso a ser
mecanismos de implantado:
nivelamento atingindo P ' . ~ 2008-2012
Acompanhamento e orientacéo
40% dos alunos i S
. didatica, de modo prioritario, aos
ingressantes ; o
alunos ingressantes com dificuldades
de aprendizagem;
Oferecimento de Cursos de
nivelamento com utlizagdo da
tecnologia da informacé&o.
Criacao da associagdo de ex-alunos;
< Promocao de encontros de ex-alunos;
Implantagao do_programa Participac@o do egresso no processo
de acompanhamento ao p. Q~ ) .g' P 2008-2012
de avaliagédo institucional;
egresso .
Convite aos egressos para dar
palestras para 0s novos alunos.
b) Projetos Pedagdgicos dos Cursos
OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
Ter Curriculos de Cursos que e Lo
. . Identificacéo de possiveis
= satisfacam as necessidades o .
Adequacéo do . deficiéncias na Estrutura Curricular
. dos alunos em consonéncia ~ 2009-2012
curriculo dos cursos - dos Cursos e promover alteragéo
com 0s objetivos .
S curricular.
institucionais.
Manter um sistema P Aperfeicoar 0os mecanismos de
o Manter a politica institucional o
unificado para a s . avaliacdo para todos 0s cursos;
. . de avaliagdo seguindo o - - 2008-2012
Avaliag&o do Ensino ~ Atuagdo da CPA - Comisséo
. padrdo do SINAES. I
Aprendizagem Permanente de Avaliacao.
Promover a Consolidacdo dos projetos| Sustentacdo da qualidade dos 2008-2012
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OBJETIVOS
divulgacéo de
conhecimentos
culturais, cientificos
e técnicos que
constituem
patrimonio da
humanidade.

METAS

académicos identificando e
priorizando as metodologias
inovadoras para o ensino,
extensao e atividades
assistenciais.
Comunicagéo do saber
através do ensino, de
publicacbes ou de outras
formas de comunicacao.

ACOES
cursos oferecidos valorizando o
ensino  pratico, a formagéo
humanistica;
Andlise critica dos resultados
através do programa de avaliagédo
permanente;

Implementagéo e adogéo critica de
novas metodologias educacionais;
Implantacdo de novas praticas
metodoldgicas do ensino,
compativeis com os desafios e
exigéncias do desenvolvimento
regional e nacional.

PRAZOS

c) Cursos Superiores de Tecnologia

OBJETIVOS

Implantar Cursos
Superiores de
Tecnologia

METAS

Estimular a criagdo de cursos
Superiores de Tecnologia
com o objetivo de formar
profissionais de nivel superior
aptos a desenvolver, de forma
plena e inovadora, atividades
em suas areas de formacéo
especifica, contribuindo para
o pronto atendimento das
necessidades do mercado de
trabalho das regides em que
atuarem.

ACOES

Implementar cursos e curriculos
concisos e objetivos, voltados para a
qualificacdo profissional tanto de
individuos ainda n&o inseridos no
mercado de trabalho quanto
daqueles que necessitam de
oportunidades de qualificar ou
requalificar sua atuag&o profissional,
sintonizando-se com as mais
recentes demandas do mercado de
trabalho quer como empregado ou
empreendedor.

PRAZOS

2008-2012

d) Programas de Extenséo

OBJETIVOS

Implantar programas
de Extensao

METAS
Desenvolver mecanismos
para que todos os discentes
participem pelo menos de
uma atividade de extensao
por semestre

Estabelecer diretrizes para
que todos os discentes
realizem pelo menos uma
Visita Técnica por semestre

ACOES

Definicdo por curso um cronograma
de atividades de extensdo para todo
0 semestre.

Estabelecimento de parcerias,
convénios e acdes integradas com o
setor produtivo e social;

Definicdo de uma agenda de visita
técnica para cada semestre.

PRAZOS

2008-2012

2008-2012
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e) Avaliacdo do Processo Ensino-Aprendizagem

OBJETIVOS METAS AQOES PRAZOS
Aperfeicoar o Integracéo entre os coordenadores e
Processo de Envolver 100% dos docentes a Administracdo Superior, em busca
Avaliacéo e as na reflexdo sobre as praticas de aperfeicoamento na metodologia 2008
Politicas pedagdgicas adotadas. da avaliacdo e os resultados do
Pedagdgicas desempenho.
Reflexdo sobre o carater sistémico
dos componentes do processo de
ensino-aprendizagem, considerando
Manter e aperfeicoar 0 a integracdo do cognitivo e do
processo de avaliacdo afetivo, do instrutivo e do educativo
Avaliar de forma qu.allitativa em toqlas como ] r'equisitos 'p'sicolc')gicos e
inovadora atividades de ensino pedagdgicos essenciais; 2008-2012
aprendizagem e dimensdes Integragdo dialética entre o instrutivo
do IEST, segundo as e o educativo;
diretrizes do SINAES. Construgdo da avaliagdo como
processo de aprendizagem como
uma acao continua, analisando as
diferentes etapas do processo.
f) Auto-Avaliacéo Institucional
OBJETIVOS METAS AQOES PRAZOS

O IEST iniciou seu
processo de Auto-
Avaliagdo em 2004, com a
implantacdo da CPA, em
conformidade com a Lei
do SINAES

Consolidacdo da Cultura
e do Processo de
Avaliagéo da Instituicdo

Empregar a Auto-Avaliagdo
como ferramenta de gestéo
da IES

Processo ordenado, sistémico,
de conhecimento de méritos,
valores, potencialidades e
fragilidades.

Revisdo da Metodologia e
Procedimentos adotados no
Processo de Auto-Avaliacdo
Institucional.

Atingir, influir, gradualmente,
em todas questdes pertinentes
ao aumento da qualidade de
ensino oferecida e eficacia de
gestdo do IEST.

O IEST em 2006 enviou ao
INEP/MEC seu Relatério de Auto-
Avaliagéo

Tornar a Avaliagcdo mais
participativa, agil, capaz de
acompanhar os projetos e
programas da IES;

Avaliacéo do nivel de exceléncia
académica, de acordo com 0s
parametros do MEC.

Institucionalizacdo da avaliacdo
como instrumento para a melhoria
da qualidade do ensino no IEST;

Elaboracdo e divulgacdo para a
Diretoria do IEST e Coordenadores
de Cursos, gréficos dos resultados e
estudo das tendéncias, dos pontos

altos, médios e baixos das
expectativas dos alunos e
professores.

Verificagdo, analise, interpretagéo,
propondo acdes, baseados nos
resultados das avaliacoes;

Analise, comparativamente, dos
resultados da avaliacdo interna e
externa.

2008

2008-2012

2008-2012

2008-2012
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1.4.2.4. Infra-Estrutura

a) Instalacdes Gerais

OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
Definir o cronograma de reformas e
constru¢des de maneira a nédo interferir
nas atividades pedagogicas;

Promover a . Ampliacdo gradativa das dependéncias

o Melhorar e expandir o L =

ampliacéo das . para que atendam & implantacdo de 2008-2012
. P espagco fisico em geral.
instalacdes fisicas NOVOS CUrsos;
Manutencéo das condigbes de acesso
aos portadores de deficiéncia fisica e
sensorial.
Assegurar que todos 0s
cursos e setores ~ . N
Promover a o i Inclusédo no Planejamento Econ6mico
. administrativos da . .
atualizacdo e a N percentual de investimento para
o instituicdo possuam o0s o . 2008
ampliacéo dos . . aquisicao e atualizacéo de
. equipamentos atualizados .
equipamentos . equipamentos.
necessarios ao seu bom
funcionamento.
b) Instalacdes da Biblioteca
OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
- . Manutencdo da politica de atualiza¢éo
. Atingir o  referencial . . (; P ¢
Atualizacao L _ . bibliogréfica;
maximo na Avaliagcdo o -
permanente do - Aquisicdo de obras necessarias para 2008
D das Condicdes de Oferta . R .
acervo bibliogréfico. . e atendimento as necessidades de cada
no item Biblioteca. .
curso a ser implantado.
Horario de atendimento ininterrupto
durante, no minimo, 14 horas diarias,
Manter a Biblioteca . |n.clumc.lo. (.)S sa~1bados; .
. Oferecer servicos de Disponibilizacdo do servico de acesso
atualizada e em . . .
. qualidade para 0s  ao acervo, garantindo a qualidade do  2008-2012
condi¢Bes de atender L. . .
USUArios. servigo de consulta e empréstimo;
aos cursos do IEST ~ .
Elaboracdo e desenvolvimento de
programas especificos para subsidiar as
atividades de ensino e extensao.
. R ~ Melhorias de seguranga dos
Garantir o acesso a Manutencédo da consulta .
microcomputadores para acesso a  2008-2012

internet

bibliografica on-line

Internet e consulta ao acervo.
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¢) InstalacBes dos Laboratdérios e Instalacbes Espec  iais

OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS

Manutencdo  através  dos
Manter atualizada a supervisores de laboratérios,
base laboratorial e de do plano de atualizagdo e 2008-2012

Manter a atualizag&o tecnoldgica no Oficinas existentes. modernizacdo  anual dos

IEST

Promover a aquisi¢édo de

laborat6rios

laboratérios.
Continuidade da politica para a
aquisicdo e atualizagdo de 2008-2012
equipamentos.
Assegurar que todos

0S cursos da Aquisicdo de equipamentos de

instituicdo possuam acordo com a demanda e

0s equipamentos necessidade dos cursos  2008-2012
atualizados existentes e a serem

necessarios ao seu implantados.

bom funcionamento.

1.5. Areas de Atuacdo

A Instituicdo, por sua concepcao histérica, entende ser de sua responsabilidade a
formacao dos quadros profissionais da regido, do Estado e do Pais, tendo no ensino e na
extensdo o compromisso com as diretrizes e preceitos da exceléncia educacional.

Nessa perspectiva, a educacdo superior do Instituto pretende abranger os
seguintes cursos e programas:

de Graduacdao, abertos a candidatos que tenham concluido o Ensino Médio ou
equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo;

de Especializacdo, Aperfeicoamento e outros, abertos a candidatos
diplomados em cursos de Graduacdo e que atendam as exigéncias da
Instituicao;

de Extensao, abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos
pela Instituicéo;

Sequenciais, abertos a candidatos que tenham concluido o Ensino Médio ou
diplomados em cursos de Graduagdo e atendam aos requisitos estabelecidos
pela Instituicdo; e

Tecnoldgicos, abertos a candidatos que tenham concluido o Ensino Médio,
Técnico e Superior e atendam aos requisitos dispostos no Regimento da
instituicao.

Além destes cursos, concebidos, implantados e geridos pela IES, foi fechado no ano
de 2007 contrato de parceria para que o IEST atue como pélo de apoio presencial para os
cursos de graduacdo e poés-graduacdo oferecidos na modalidade Ensino a Distancia —
EAD pela Universidade Paulista — UNIP. Esta acao propicia ao Instituto a oportunidade de
realizar valiosas trocas de experiéncias pedagogicas com um dos maiores conglomerados
de ensino do Pais, e também de observar de perto os procedimentos e requisitos
necessarios para o oferecimento desta modalidade de ensino, op¢do das mais interessantes
para expandir o acesso da populacdo ao ensino superior sem necessidade de
deslocamentos extensos ou adaptacGes de horarios, nem sempre possiveis para quem
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mora no interior do Estado ou ja esté inserido no mercado de trabalho, cumprindo cargas
horarias incompativeis com o ensino presencial tradicional.

Assim, o IEST fortalece seu compromisso social ao reconhecer que a educacao é a
chave para o desenvolvimento sustentavel. Seu propésito é possibilitar, por meio de seus
produtos educacionais, a formacdo de profissionais em diversas areas do saber, visando
ampliar o patriménio cultural e contribuindo para o crescimento econémico e social do
Estado do Piaui.

1.6. Analise Critica do PDI Anterior

O segundo Plano de Desenvolvimento Institucional do INSTITUTO DE ENSINO
SUPERIOR DE TERESINA — IEST nasce de uma cuidadosa reflexdo sobre a primeira
experiéncia com o instrumento, transcorrida nos primeiros anos desta década.

Quando foi solicitado pelo Ministério da Educacédo pela primeira vez, o Plano de
Desenvolvimento Institucional possuia menos parametros legais, deixando em grande parte
a Instituicdo a definicdo de itens e aspectos organizacionais, pedagdgicos e administrativos
gue se mostrassem mais relevantes para a demonstracao, por meio daquele documento, de
um planejamento coerente e eficaz para a administracdo dos cursos ja existentes e
daqgueles a serem implantados em seu periodo de vigéncia.

Em 2008, porém, o que se observa € uma grande mudanca no escopo das leis que
regem a elaboracdo do PDI, assim como daguelas que concernem a avaliagcéo institucional
em suas mais variadas instancias. Denota-se uma convergéncia para um determinado
modelo, tendo ficado pelo caminho mecanismos legais e eletrbnicos que se mostraram
menos adequados.

Ganhou for¢a, nos ultimos anos, a divisdo dos varios aspectos da vivéncia de uma
IES em “Dimensfes”, que arregimentam parametros e instrumentos especificos no
estabelecimento de padrées minimos de qualidade para o atendimento das expectativas dos
Orgaos publicos competentes.

Assim justifica-se a opgéo, conforme mencionada na apresentacéo deste documento,
de uma nova abordagem do PDI, em maior consonancia com o conceito “tridimensional”
(Organizacdo Institucional, Organizacdo Didéatico-Pedagdgica e InstalacBes Fisicas)
favorecido pelo MEC.

Adequando a realidade do IEST as exigéncias deste 6rgdo, optou-se por uma
aderéncia bastante estrita ao disposto no art. 16 do Decreto 5.773, de 09 de maio de 2006,
gue delimita os itens obrigatérios para todo e qualquer PDI valido a partir da homologacéo
deste ato legal. Os itens adicionais, embora ndo obrigatdrios, correspondem as exigéncias
observadas com maior frequéncia em visitas de Comissfes Avaliadoras do INEP/MEC, que
constantemente solicitam documentos e dados de acordo com as necessidades e
caracteristicas dos cursos sendo avaliados.

Vale ressaltar ainda, com relacdo as diferencas de concepcao entre este PDI e seu
antecessor, a incorporacdo do Projeto Pedagdgico Institucional, conhecido como PPI, ao
documento, unificando assim as propostas aos seus pressupostos filoséficos, politicos e
educacionais.

Desta forma, diferentemente do PDI anterior, que possuia carater muito mais
experimental e conceitual, este procura uma abordagem alicercada na pratica, deixando
definicbes mais detalhadas sobre cada curso para seus respectivos Projetos Pedagdgicos
de Curso, garantindo assim maior liberdade pedagdgica para cada area especifica.
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Ao instalar-se em Teresina, o INSTITUTO DE ENSINO SUPERIOR DE TERESINA —
IEST assumiu o compromisso de “buscar permanentemente a qualidade nos programas que
oferece a regido”. Para tanto, desenvolveu um projeto pedagdgico em sintonia com as
demandas e potencialidades detectadas na capital e em toda a sua area de influéncia,
escolhendo assim o0s cursos que julgou mais relevantes a formacao de quadros profissionais
cuja chegada ao mercado de trabalho se convertesse em forte impulso ao desenvolvimento

socioecondmico regional.

O IEST expandiu seu programa de graduacao consideravelmente nos ultimos anos.
Os curriculos de seus cursos foram concebidos para a funcéo polivalente, em conformidade
com o perfil do aluno ingresso, que em sua maioria chega a IES apresentando deficiéncias
na formacdo educacional basica e/ou caréncias em sua formacdo cultural, social e
econbmica. A partir desta realidade a IES trabalha para preparar estes alunos para o
mercado de trabalho, habilitando-os a prética profissional por meio dos variados aspectos
trabalhados ao longo dos cursos, expandindo sua visdo de mundo e portanto de si mesmos,
capacitando-os a compreensao e consequentemente transformacéo da realidade local.

Embora em seu PDI anterior ndo constassem as intencdes e propostas para 0S
cursos tecnoldgicos, o IEST formalizou estas agdes nos respectivos projetos pedagogicos
dos cursos solicitados.

Quanto ao cumprimento do cronograma a IES superou a expansao prevista no PDI
no que se refere a oferta de ensino. Com relagdo a gestdo institucional esta tem
demonstrado maior eficdcia no desempenho de suas a¢Bes a cada curso novo que se
apresenta, com relacao a avaliagao institucional o mesmo cenario € verificado. Todos estes
aspectos (gestdo, avaliacdo, desenvolvimento das atividades de ensino) vem sendo
trabalhados, construidos dia a dia, tendo em vista o processo de consolidacdo (autorizacdes
e reconhecimentos) dos cursos da IES.

Visando a manutencédo da relevancia dos projetos pedagogicos aplicados, as grades
curriculares, ementas e bibliografias sdo constantemente revisadas, sendo efetuadas
mudancas sempre que detectadas discrepancias entre 0s objetivos propostos, as praticas
pedagdgicas em uso e as caracteristicas e perspectivas socioecondmicas regionais.
Naturalmente, esta flexibilidade € implementada pelo Conselho Académico por meio de
discussfes e voto de seus integrantes, conforme preconiza o Regimento da Instituicao.

Para que se concretizasse a renovacado do PDI, enfim, foram considerados pelos

orgaos colegiados todos os resultados obtidos com a atual estrutura de cursos e programas,
chegando assim a um novo Projeto Pedagdgico Institucional ainda mais funcional e efetivo.
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2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PPI

2.1. Concepcéao do PPl — IEST

Em sua fundamentacéo, o Projeto Pedagdgico Institucional expressa uma visdo do
mundo contemporaneo e do papel da educacdo superior em face da nova conjuntura
globalizada e tecnoldgica. Ao mesmo tempo, explicita de modo abrangente o papel da IES e
sua contribuicdo social nos ambitos local, regional e nacional, por meio do ensino, da
pesquisa e da extensdo, como componentes essenciais a formacdao critica do cidadao e do
futuro profissional, na busca da articulacéo entre o real e o desejavel.

Trata-se, portanto, de uma projecdo de valores originados na identidade da
Instituicdo conforme se devem materializar no seu fazer especifico, ou seja, no processo de
estimulo, construcéo e divulgacdo do conhecimento, e que devem delinear o horizonte de
longo prazo, ndo se limitando, portanto, a um periodo de gestéo.

A construcdo do conhecimento e o exercicio da pratica técnico-cientifica sao
articulados no espectro de valores humanisticos, e sua dindmica e realizagdo se configuram
a partir do entendimento de que a ciéncia e a técnica ndo se apresentam apenas como meio
ou dispositivo, mas, principalmente, como modo de inser¢cdo na realidade, de acdo e
interacdo do homem com o mundo.

O PPI do IEST tem por finalidade propor um plano de referéncia para sua acéo
educativa. Considerada a importancia que o ensino de graduacdo e de pdés-graduacéo
assumem atualmente na sociedade brasileira, ndo é dificil imaginar suas consequéncias
para o todo institucional. Sua implementacéo introduz mudancas qualitativas em todos os
segmentos da estrutura educacional da Instituicdo.

Os fundamentos que compdem este documento orientam o processo educativo de
forma articulada e ndo deixam a margem 0s compromissos sociais da Instituicdo. Por meio
dele, a IES procura construir coletivamente uma identidade que corresponda a sua visdo de
cidadao, sociedade, educacao e instituicdo, estabelecendo assim 0 sustentaculo para as
multiplas acdes pedagdgicas préprias a constru¢cao do conhecimento. Assim sendo, entre as
caracteristicas basicas deste Projeto estéo:

» aidentificacdo de uma proposta pedagdgica;
= 0 entendimento do ser humano como foco de sua concepcéo;

* a orientacdo por uma visdo educativa e um estilo de ensino-aprendizagem
adequados;

= 0 compromisso com o contexto socioecondmico e cultural no qual se desenvolve
0 processo educacional; e

* a acdo articulada de gestores, docentes, alunos e integrantes do corpo técnico-
administrativo.

O cotidiano educacional, por meio do exercicio do principio da liberdade de ensino,
se complementa com 0s compromissos sociais e confere ao PPl o carater plural da
Instituicdo. Os elementos da comunidade académica responséveis pela aplicacdo dos
conceitos aqui apresentados tém como certo que deve ser continuo o debate sobre a forma
de produzir e otimizar a integracdo entre os diferentes projetos desenvolvidos pela IES,
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considerados seus eixos de convergéncia e 0os mecanismos a serem adotados em cada
ocasido. Parte-se do pressuposto de que um projeto educativo visa a sinergia entre o0s
processos pedagdgicos, sociais e culturais que o compdem. H4 espaco, naturalmente, para
indagacdes relevantes, ja que ha constantemente projetos pedagogicos de curso em
desenvolvimento, adaptacdo ou em fase de aplicacéo.

Assim, o PPI do IEST foi construido como resposta a uma realidade socioecondmica
complexa e mutavel, sobre a qual se procura intervir positivamente, e que articula elementos
internos a comunidade académica, como as diferentes instancias, cursos e projetos da
Instituicdo, e externos, como 0 os diferentes processos inerentes ao sistema educacional
superior brasileiro, ou ainda as particularidades do contexto regional no qual a IES esta
inserida.

O INSTITUTO DE ENSINO SUPERIOR DE TERESINA — IEST tem, como um de
seus principais objetivos, preparar profissionais éticos e competentes, capazes de contribuir
para o desenvolvimento da regido e o bem-estar e qualidade de vida de seus cidadaos. Para
tanto, ciente de sua responsabilidade social, busca a compreensé&o das reais necessidades
e caminhos para que esse desenvolvimento ocorra, primando pela inclusdo social de seus
alunos e egressos e desenvolvendo atividades educacionais de nivel superior condizentes
com 0 que se espera de uma Instituicdo cujos principios, embora sélidos, a permitam
responder com prontiddo e eficiéncia aos muitos desafios de uma sociedade em constante
transformacao.

2.2. Caracterizacdo Socioecondmica da Regido

O Estado do Piaui estd em fase de desenvolvimento industrial e comercial, resultado
dos recursos aplicados pelo Governo Federal contra a seca, desde a década de 40, com o0s
quais foram construidos dezenas de acudes, e os incentivos fiscais implantados na década
de 70.

Sua Capital, Teresina, com aproximadamente 715.000 habitantes, vem
acompanhando esse processo e ja se tornou pélo socioecondmico da regido que engloba
municipios como Unido, José de Freitas, Palmeirais, Monsenhor Gil, Estado do Maranhdo,
Altos e Demerval Lobdo, em uma area de influéncia que chega a contar com cerca de 1
milh&o de habitantes.

Possui diversos atrativos naturais, como a floresta féssil no leito do rio Poti, formada
h& milhdes de anos, e culturais, como o artesanato e as festas regionais, além de uma
gastronomia muito rica e da receptividade de seu povo. Por ter sido uma das poucas
capitais brasileiras a ter tracado geométrico e crescimento planejados, a cidade possui uma
infra-estrutura invejavel, que a torna ainda mais atraente aos turistas de todas as partes do
Brasil e do mundo.

Com o intuito de proporcionar eficiéncia e rapidez em sua administracao, a Prefeitura
de Teresina implantou as SDU — Superintendéncia de Desenvolvimento Urbano e Meio
Ambiente, que funcionam como uma pequena prefeitura: sdo diretamente responsaveis
pelos servigos urbanos, habitacdo, meio ambiente, obras e servicos e feiras livres e
mercados na sua area de abrangéncia.

Além disso, a cidade de Teresina destaca-se em diversos setores, como industria de
confecgdes; eventos, como a Teresina Moda, que atrai empreséarios da industria local de
confeccBes e acessorios e representantes da indastria téxtil nacional; industria de
beneficiamento e transformagcédo de matérias-primas, principalmente o babagu; industria de
producéo de alimentos, sem falar de todas as atividades ligadas ao setor turistico.
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Na area de comunicacdo, operam na cidade cinco emissoras de televisdo, dentre
elas a TV Meio Norte e a TV Piaui; 20 emissoras de radio, dentre elas a Radio FM Meio
Norte, a Radio Piaui e a Radio Cidade; e quatro jornais — Jornal Diario do Povo, Jornal Meio
Norte, Jornal O Dia, Jornal Correio do Piaui.

Na é&rea de saude, de acordo com informacbes divulgadas por meio do
CNES/DATASUS do correspondente Ministério, dos 2.428 estabelecimentos em
funcionamento no Estado, a capital dispde de 586 (dados relativos a setembro/2007).
Destes, 449 sdo empresas privadas, 105 encontram-se sob administracdo direta dos érgaos
publicos de saude e os demais dividem-se entre categorias como entidades beneficentes,
fundacoes, cooperativas e outras.

No ensino superior, a cidade possui, segundo dados do Inep (setembro/2007), 28
instituicdes, sendo duas estaduais e duas federais.

2.3. Insercdo Regional da Instituicdo

A concepcdo do Projeto Institucional do Instituto surge das necessidades e
demandas da regido, de forma a fortalecer o desenvolvimento e construir uma massa critica
de profissionais que promovam a sustentabilidade local e sedimentem os fatores
socioculturais e politico-econébmicos como valores fundamentais para o fortalecimento
integrado da cidade e das suas areas de influéncia.

Os cursos e os programas oferecidos pelo IEST, mediante seus projetos
pedagdgicos especificos, serdo organizados de modo a propiciar aos profissionais em
formag&o conhecimentos e habilidades capazes de permitir-lhes:

»= a apropriacdo de conhecimentos basicos relacionados as areas que serdo objeto
de sua atuacdo profissional, articulando teoria e pratica nas diferentes
configuracdes que a praxis profissional venha a assumir;

» 0 desempenho de suas atividades com competéncia técnica e compromisso
social e politico em seu contexto sécio-cultural de atuacao.

Ao definir a qualidade e a atualizacédo da formac¢do como objetivo central da proposta
para o ensino de graduacéo, a IES tem por finalidade a constru¢cédo de processo coletivo de
articulacdo de acdes voltadas para a formacdo competente do profissional que pretende
graduar. Nessa direcéo, torna-se imprescindivel a interacdo da IES com a comunidade e os
segmentos organizados da sociedade civil como expressdo da qualidade social desejada
para o cidaddo a ser formado como profissional.

A politica definida pela Instituicdo para as questfes sociais visa promover acdes que
permitam melhorar a qualidade de vida da populacdo da regido e modificacfes na educacao
e na cultura. A missdo da Instituicdo inclui preparacdo para a lideranca e o
acompanhamento de profundas e densas mudancas induzidas pelo avanco tecnoldgico e
pelas novas concepcdes de vida dele emergente.

A IES tem o0 compromisso de cooperar com o processo de desenvolvimento regional
sustentavel, uma vez que proporcionard aos seus alunos instrumentos técnico-cientificos
relevantes em seus cursos, que sao Uteis e basicos a elaboracdo de politicas publicas. A
interacdo dos conteddos com aspectos inerentes as questdes sociais, juridicas e
ambientais, exigidas no mundo atual, possibilitard a formacdo de recursos humanos
capazes de atuar em prol do desenvolvimento social, cultural e econémico sustentado.
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No ambito administrativo, € preciso levar em conta as novas tecnologias de gestao
propostas, que tém como mote principal — além da utilizacdo dos modernos meios de
comunicacao para economizar etapas e fazer fluir mais livremente o fluxo de processos
organizacionais — a primazia do mérito e da qualidade académica, fatores indispenséaveis
para se alcancar os mais altos niveis da inteligéncia criativa e a elaboracdo de novas
metodologias para a abordagem de problemas tangiveis e reais da sociedade organizada.

A estrutura que se pretende implantar nessa era informacional, com a utilizagédo
dessas novas tecnologias gerenciais, abrird espacos nos quais ha possibilidades concretas
de libertacdo das grandes patologias organizacionais: 0 nhormatismo, o burocratismo e o
corporativismo, tdo presentes na vida académica. Estas patologias cederdo e tenderdo a
desaparecer diante dos recursos das tecnologias virtuais, da flexibilidade organica e da
descentralizacdo do poder.

A IES tem politica de expansdo coerente com o0 atual estidgio e perspectivas de
desenvolvimento da regido de Teresina.

Finalmente, resta afirmar que o INSTITUTO DE ENSINO SUPERIOR DE TERESINA
— IEST adota politicas direcionadas para o desenvolvimento de estudos de situagfes reais e
especificas para a melhor compreensdo das condicbes de vida das comunidades
abrangidas pela agéo da IES.

Afinal, € premente na Instituicdo a preocupacdo de ministrar e desenvolver o0s
conhecimentos e préticas necessarias para que 0s seus egressos tenham condi¢bes de
atuar com competéncia nas empresas que escolherem em igualdade de condicbes com
concorrentes de quaisquer regioes.

2.4. Principios filosoéficos e tedrico-metodologicos gerais que norteiam as praticas
académicas da Instituicao

O INSTITUTO DE ENSINO SUPERIOR DE TERESINA — IEST desenvolve suas
atividades com o objetivo de garantir uma formag&o superior voltada para um ensino de
gualidade, de acordo com as exigéncias do Ministério da Educagéo, do mercado de trabalho
e da sociedade. A Instituicdo visa a capacitacao de profissionais éticos e competentes para
0 desenvolvimento da regido, resgatando a compreensdo da inter-relacdo humana, na
busca sistemética pela exceléncia educacional, e busca alcancar seu objetivo a partir de
percepcdes compartilhadas dos problemas regionais.

Com base na filosofia dos PPC’s, documentos que fixam os propésitos e metas a
serem alcangados durante a formagéo dos alunos, os critérios norteadores para a defini¢cdo
do perfil do egresso pautam-se por uma visdo humanista, que internaliza valores como
responsabilidade social, justica e ética profissional de maneira a integrar produtivamente
conhecimentos, competéncias, habilidades e talentos na formacgéo do futuro profissional.
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Resumidamente, o IEST tem por finalidades principais:

» formar profissionais de nivel superior, nas diferentes areas de conhecimento,
para participar do desenvolvimento da sociedade brasileira;

= desenvolver a pesquisa e a iniciacdo cientifica, visando colaborar no avan¢o da
ciéncia e da cultura;

= promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, para difundir as
conquistas e beneficios resultantes dos estudos sistematizados e investigacdes
gerados na Instituicao;

= estimular a criacao cultural, por meio da promocéao de eventos diversificados;
» preparar profissionais competentes e éticos para o mercado de trabalho;

= proporcionar cursos de formacdo continuada para seus egressos, visando a
atualizagéo profissional;

= desenvolver atividades educativas, culturais, humanistas, técnicas e cientificas
gue beneficiem efetivamente a comunidade onde se insere; e

= estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e
estabelecer com esta uma relacéo de reciprocidade.

2.5. Politicas de Ensino

A Instituicdo adota como referencial pedagdgico a pratica da “educacéo ao longo de
toda a vida”, conforme apresentado pela UNESCO no Relatério da Comisséo Internacional
sobre a Educacéo para o Século XXI.

Sob essa perspectiva, a educagdo proporciona ao individuo um conhecimento
dindmico do mundo, dos outros e de si mesmo, capacitando-o para o exercicio profissional
em tempos de mudancas.

Conforme enfatizado no referido Relatério, “a educacdo deve transmitir, de fato, de
forma macica e eficaz, cada vez mais, saberes e saber-fazer evolutivos, adaptados a
civilizacdo cognitiva, pois sdo as bases das competéncias do futuro. Simultaneamente,
compete-lhe encontrar e assinalar as referéncias que impecam as pessoas de ficar
submergidas nas ondas de informacdes, mais ou menos efémeras, que invadem os espacos
publicos e privados e as levem a orientar-se para projetos de desenvolvimento individuais e
coletivos. A educac&o cabe fornecer, de algum modo, os mapas de um mundo complexo e
constantemente agitado e, a0 mesmo tempo, a bussola que permita navegar atraves dele”.

A “educacédo ao longo de toda a vida” organiza-se em torno de quatro aprendizagens
fundamentais, que constituem os pilares do conhecimento:

1) Aprender a conhecer significa, antes de tudo, o aprendizado dos métodos que
nos ajudam a distinguir o que é real do que é ilusorio e ter, assim, acesso aos
saberes de nossa época. A iniciacdo precoce na ciéncia € salutar, pois ela da
acesso, desde o inicio da vida humana, a ndo-aceitacdo de qualquer resposta
sem fundamentagéo racional e/ou de qualquer certeza que esteja em contradicdo
com os fatos.
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2)

3)

4)

Aprender a fazer é um aprendizado da criatividade. "Fazer" também significa criar
algo novo, trazer a luz as proprias potencialidades criativas, para que venha a
exercer uma profissdo em conformidade com suas predisposi¢des interiores.

Aprender a viver junto significa, em primeiro lugar, respeitar as normas que
regulamentam as relagbes entre os seres que compdem uma coletividade.
Porém, essas normas devem ser verdadeiramente compreendidas, admitidas
interiormente por cada ser, e ndo sofridas como imposi¢cdes exteriores. "Viver
junto" ndo quer dizer simplesmente tolerar o outro com suas diferencas embora
permanecendo convencido da justeza absoluta das préprias posicoes.

Aprender a ser implica em aprender que a palavra "existir" significa descobrir os
préprios condicionamentos, descobrir a harmonia ou a desarmonia entre a vida
individual e social.

Focada nessas premissas norteadoras, a Instituicdo incorpora aos Seus cursos
abordagens que busquem:

a construcdo coletiva expressa na intencdo e pratica de cada segmento
institucional, levando em conta a articulacao dialética, diferenciacéo e integracéo,
globalidade e especificidade;

a interacdo reciproca com a sociedade caracterizada pela educacdo e
desenvolvimento econdmico-social sustentaveis, reafirmando o seu compromisso
como potencializadora da formacdo humana e profissional;

a construcdo permanente da qualidade de ensino: entendida e incorporada como
processual e cotidiana da graduacdo e da poOs-graduacdo, indagando
continuamente sobre o tipo de sociedade que temos e queremos, a funcao dos
cursos superiores frente as novas relacdes sociais e de producao, e sobre o perfil
do profissional a formar frente as exigéncias do mercado de trabalho;

a extensdo voltada para seus aspectos fundamentais, quais sejam, tornar a
coletividade beneficiaria direta e imediata das conquistas do ensino e da
pesquisa, socializando o saber, e a coleta do saber ndo-cientifico elaborado pela
comunidade para, estruturando-o em bases cientificas, restitui-lo a sua origem;

o0 desenvolvimento curricular contextualizado e circunstanciado, expressdo da
concepcdo de conhecimento como atividade humana processualmente
construida na producédo da vida material; e

a unidade entre teoria e pratica, por meio do desenvolvimento, por parte de
professores e alunos em atividades em diferentes contextos do processo
ensino/aprendizagem.

2.5.1. Cursos de Graduacéo

A Instituicdo considera importante a Graduacao, pela sua relevancia na construcao
da visdo de mundo e da postura politica do individuo, preparando-o com autonomia e
liberdade, por meio de um processo educacional que garanta a conciliagdo da postura ética
com a pratica profissional para o exercicio da cidadania. Como formagédo inicial, deve
propiciar a construcao de uma ordem social em processos de aprendizagem permanente.

O IEST, orientado por uma visdo interdisciplinar, concebe a sua organizacao
didatico-pedagogica a partir do avanco da visdo restrita de mundo e a compreensao da
complexidade da realidade e reconhece, assim, que todo o conhecimento é igualmente
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importante. Nesse sentido, a politica da IES para o ensino de graduacédo fundamenta-se na
integracdo do ensino com a extensdo, objetivando formacdo de qualidade académica e
profissional. Cultiva e promove, portanto, uma préatica calcada em principios éticos que
possibilite a constru¢cdo do conhecimento técnico-cientifico, o aperfeicoamento cultural e o
desenvolvimento de um pensamento reflexivo, critico e responsavel, que impulsione a
transformacé&o socio-politico-econémica da sociedade.

Sao principios basicos dessa politica:

formacéo de profissionais nas diferentes areas do conhecimento;

formacédo politica, social e econdmica de cidaddos capazes de interagir na
sociedade;

valorizacao dos principios éticos, morais e cristdos, contribuindo para o bem estar
da sociedade;

flexibilizagdo dos curriculos, de forma a proporcionar ao aluno a maior medida
possivel de autonomia na sua formacéo académica;

atualizacdo permanente dos projetos pedagdgicos, levando-se em consideracéo
as Diretrizes Curriculares e as demandas so6cio-econdmico-culturais das
diferentes regides onde o IEST esta inserido;

incentivo a utilizagdo dos recursos audiovisuais, da microinformética e de novas
pedagogias;

incentivo a producdo técnico-cientifica e didatica do corpo docente;

gualificacdo permanente do corpo docente, em termos de titulagdo académica e
de competéncias didatico-pedagogicas;

implementacdo de mecanismos de integracdo entre a Instituicdo e a comunidade
local;

identificacdo das necessidades da sociedade e do mercado de trabalho e as
competéncias requeridas pelas organizacdes para desenvolvé-las;

aprimorizacao dos instrumentos de auto-avaliagdo e os critérios de promoc¢ao de
ensino e aprendizagem.

Para que se atinjam esses objetivos gerais, torna-se necesséaria a formulacao de
projetos curriculares mais flexiveis para os diferentes programas de ensino. A partir dessas
consideracfes, a concepcdo dos cursos de Graduacdo do IEST respeita os seguintes

principios:

Estimulo ao desenvolvimento de contetdos integradores e essenciais por meio
de abordagens interdisciplinares.

Desenvolvimento do espirito reflexivo, critico e analitico, preparando os
estudantes para a resolucdo dos problemas enfrentados na atuacgéo profissional,
resultantes da evolugdo cientifica e tecnoldgica.

Incorporacgdo do exercicio da parceria como elemento fundamental das atividades
de ensino e extensao.
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= Orientacdo das atividades curriculares para a solugéo de problemas no contexto
local.

» Visdo da Graduacao como etapa de construcdo das bases conceituais, tedricas e
metodoldgicas para o desenvolvimento do processo de educacao continuada.

Nessa perspectiva, os Projetos Pedagogicos dos cursos de Graduacdo hoje em
execucdo pela InstituicAo séo periodicamente reformulados tendo em vista o avan¢o dos
parametros educacionais e 0 processo de discussao expresso pelos integrantes do meio
académico-cientifico. Destaca-se, ainda, que os perfis dos cursos de Graduacdo sdo
adequados aos perfis pretendidos para os egressos, favorecendo a formacdo de sujeitos
criticos e comprometidos com a realidade regional, garantindo o estimulo a iniciacdo e a
pesquisa cientifica, cultural e tecnoldgica, com vistas a uma acao transformadora da
realidade e com o efetivo compromisso com um modelo sustentado de desenvolvimento
regional.

Ainda nessa perspectiva, impfe-se para o planejamento pedagdgico de cinco anos
que a estrutura curricular a ser desenhada implique em:

» Estimular praticas de auto-estudo.

» Encorajar o desenvolvimento de habilidades e competéncias adquiridas nos
diversos cenarios de ensino-aprendizagem, inclusive as que se referem a
experiéncia profissional julgada relevante para as éareas de formacédo
consideradas.

» Fortalecer a articulacdo da teoria com a pratica, valorizando as atividades de
pesquisa individual e coletiva, assim como a realizacdo de estagios e a
participacdo em atividades de extensao.

» Conduzir avaliagbes periodicas que utilizem instrumentos variados e
complementares que sirvam para orientar processos de revisdo dos projetos
pedagogicos dos cursos que oferece.

* Promover a discussdo de questdes relacionadas a ética profissional, social e
politica em todos os contetdos programados dos cursos que oferece.

= Incentivar o trabalho em grupo e a formacéo de equipes interdisciplinares entre
professores e estudantes.

= |Incentivar a aquisicdo e a assimilagdo de conhecimentos de forma
interdisciplinar.

2.5.2. Cursos Superiores de Tecnologia

A oferta de Cursos Superiores de Tecnologia é uma ferramenta eficaz na formacao
mais rapida do profissional, capacitando-o profissionalmente para suprir as necessidades do
mercado.

Sera considerada, na definicdo das politicas, a busca de exceléncia na capacitacéo
técnica visando a atender & demanda por preparagdo, formagdo e aprimoramento
educacional e profissional.

Tal deliberacdo explica-se pela ampla gama de situagbes e questbes suscitadas
pelos mercados globalizados, sujeitos a transformagfes a cada nova tecnologia absorvida,
exigindo agilidade e flexibilidade das Instituicbes de Ensino em sua oferta de produtos
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educacionais. A opg¢do por cursos de niveis diferenciados atenderia, portanto, a expressiva
demanda por educacdo pds-média, em direta correspondéncia com a diversidade
socioecondmica do Pais.

Os cursos techologicos, destinados a egressos do ensino médio, técnico e superior,
possibilitam ao seu egresso o prosseguimento de estudos em outros cursos e programas de
educacao superior.

Sua organizacdo curricular da especial énfase as competéncias profissionais
peculiares as areas exploradas, obedecendo a perfis profissiograficos formulados a partir da
afericdo das demandas imediatas das pessoas, do mercado de trabalho e da sociedade.
Suas diretrizes curriculares sdo presentemente objeto de estudos pelo MEC, como parte dos
trabalhos de reforma da Educacdo Profissional segundo os pressupostos da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) de 1996.

A Instituicdo pretende que os Tecndlogos por ela formados sejam, em conformidade
com a defini¢do proposta pelo MEC, profissionais de nivel superior aptos a desenvolver, de
forma plena e inovadora, atividades em suas areas de formacédo especifica, contribuindo
para o pronto atendimento das necessidades do mercado de trabalho das regides em que
atuarem.

S&o0 objetivos para os Cursos Tecnoldgicos:

= Ofertar cursos e curriculos concisos e objetivos, voltados para a qualificacdo
profissional tanto de individuos ainda ndo inseridos no mercado de trabalho
guanto daqueles que necessitam de oportunidades de qualificar ou requalificar
sua atuacdo profissional, sintonizando-se com as mais recentes demandas do
mercado de trabalho quer como empregado ou empreendedor.

= [Estabelecer parcerias com o setor produtivo, categorias profissionais, 6rgaos
governamentais e entidades de utilidade publica, de forma a possibilitar que os
diferenciais destas entidades sejam ofertados na forma de cursos especificos,
utilizando, quando necessario, recursos de educacdo a distancia, com etapas
presenciais e semi-presenciais, de acordo com 0s recursos disponiveis ou
disponibilizaveis.

» Estabelecer um didlogo permanente com educadores, empregadores e
trabalhadores, com espaco aberto para a participacdo de especialistas de
diversas areas na concepcao e adequacao de disciplinas e atividades.

» Atender as demandas locais e regionais, mantendo a flexibilidade necesséaria
para adaptacdes das areas existentes e para o surgimento de novas demandas e
situacodes.

2.5.3. Cursos Sequenciais

A oferta de programas de cursos seqienciais pode contribuir de forma expressiva
para a ampliacdo do nivel de qualificacéo e de profissionalizacdo dos interessados tanto no
momento da concepcdo de novos negdcios quanto da gestdo dos negocios existentes. Além
de contribuir para uma progressao profissional dos egressos, sao de importancia estratégica
para o desenvolvimento e consolidagdo do setor produtivo da regido.

Estes programas, pela flexibilidade que pode ser impressa ao seu desenho, levam a
aplicacdo do conceito de educacdo continuada tanto para aquele segmento da populacdo
que precisa reciclar seus conhecimentos técnicos, tedricos e metodoldgicos com o propadsito
de estar mais qualificado para responder aos desafios da modernidade, quanto para aquele
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segmento que esta circunstancialmente fora do mercado de trabalho, mas que pode ampliar
suas chances de ser incorporado a populacdo economicamente ativa como empresario ou
como administrador profissional, desde que desenvolva competéncias adequadas a
demanda.

Sendo seu apelo diretamente profissionalizante, estes cursos tém conteddos de
natureza propedéutica extremamente reduzidos. Logo, ha preocupacdo em orientar o
processo educacional pela e para a aprendizagem do estudante nestes termos, criando a
necessidade de os professores das diferentes disciplinas de explorar situacdes de
aprendizagem real de modo a favorecer o “aprender fazendo”.

Os principais recursos didaticos podem ser caracterizados nos seguintes termos:

= As aulas expositivas s6 se justificam para abrir (explicar o “estado-da-arte” do
assunto que esta sendo tratado) e fechar (propor sinteses dos aspectos mais
relevantes desse assunto) os médulos previstos.

» As aulas dialogicas sao indispensaveis para estabelecer um ambiente de troca de
experiéncias e de visdo do que esta sendo discutido, sabendo que a literatura
indicada configura-se no elemento capaz de fundamentar as articulacdes entre
teoria e pratica e, por isso mesmo, € indispensavel no esfor¢o dos estudantes em
superar o conhecimento baseado no senso comum.

» A adocdo do seminario ganha outro formato na medida em que duplas de
estudantes ficam responsaveis pela conducdo das discussbes em torno de
determinados assuntos em funcdo do interesse que tém em aprofundar tais
contetdos e, se possivel, em fungdo também de experiéncias profissionais
acumuladas e que podem imprimir outra dindmica as intervencgdes.

= Os jogos de empresas sdo recurso importante para desenvolver no estudante a
compreensédo articulada das diferentes areas de uma organizagdo. Além disso,
contribuem para a familiarizacdo com 0s contextos que permeiam 0S processos
decisorios.

» O método de caso contribui para a capacidade de ler e interpretar cenarios,
desenvolvendo atitudes tipicas de lideranca e a compreensdo da importancia e
complexidade das diferentes éareas da organizacdo, sob uma perspectiva
estratégica.

» As visitas técnicas sdo exploradas em disciplinas em que o apelo a ilustracédo do
que esta sendo discutido torna-se imprescindivel para processos de
aprendizagem efetivos.

= A concepcao de projetos leva o estudante a identificar tendéncias, conceber
processos de intervencdo, fundamentar o processo de criacdo e defender suas
propostas com o suporte de bases de dados e de informacdes confiaveis.

Em resumo, os cursos sequenciais do IEST buscardo atender a todos aqueles que ja
estejam inseridos no mercado de trabalho, mas que se reconhecam motivados para investir:

= na realizacdo de programas de reciclagem que assegurem o0 alcance de
melhores resultados em termos profissionais,

= em projetos de diversificacdo de atividades profissionais; e

* em capacitacdo que os habilitem a conquistar promocdes funcionais.
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Igualmente, integram o publico-alvo deste tipo de curso pessoas interessadas em
aproveitar oportunidades de negécio identificadas, com consciéncia de que 0s riscos se
reduzem na medida em que as competéncias para tomar decisbes se ampliam por meio de
uma formacdo adequada. Conseqlentemente, estas pessoas buscam um acervo
diferenciado de conhecimentos novos, derivados do conceito de empreendedorismo e de
uma visdo estratégica do mundo dos negdcios.

Por fim, os cursos sequenciais oferecem aqueles que estdo a margem do mercado
de trabalho um meio rapido de qualificacdo profissional, habilitando-os a uma recolocacédo
mais imediata ou proveitosa.

2.6. Politicas para as Atividades Articuladas ao En  sino
2.6.1. Pratica Profissional Extracurricular

As atividades permanentes de pratica profissional, articuladas ao ensino, estdo
ligadas ao conceito de capacidade laborativa, na medida em que as competéncias geradas

contribuem para a formacao especifica do estudante no que se refere a sua formacao
profissional.

O IEST pretende oportunizar situagdes concretas vinculadas a pratica profissional
dos discentes, visando os desempenhos técnico, humano e politico.

As atividades permanentes de pratica profissional articuladas com o ensino estao
ligadas ao conceito de “laborabilidade” (em lugar de empregabilidade), na medida em que
essas competéncias serdo premissas de um trabalhador polivalente que pode, quando bem
preparado, ser mais autbnomo para decidir seu percurso no mercado de trabalho.

Em decorréncia, o professor esta hoje sendo levado a entender que ndo € mais a
Unica fonte legitima de conhecimento para seu aluno. Talvez este seja mais habil e mais
rapido para ir a Internet buscar informagcdes. Mas, enquanto isso acontece, fortalece-se o
papel que o professor sempre teve, ou seja, de ajudar o aluno a dar sentido as informacdes,
avaliando, criticando, compreendendo, julgando a pertinéncia e aplicando-as na vida prética.

Dentre os meios de operacionalizar a pratica profissional se encontram as atividades
complementares que possibilitam a real integracdo entre teoria e préatica profissional,
valendo como parte de um curriculo expresso, de um lado, e, oculto, de outro, que nado se
encontra muito explicitado em estruturas curriculares regimentais; a adoc¢ao de linhas de
pesquisa que orientem e direcionem a pratica, buscando respostas para as questdes do
cotidiano e a sustentacdo dos modelos de ensino voltados para a pratica; programas de
ensino sustentados em concepgdes pedagodgicas critico-reflexivas, com orientacao tedrico-
metodoldgica que articule ensino e trabalho e integre teoria e pratica, adotando principios da
educacdo adequados ao "ser trabalhador" como "ser aprendiz".

2.6.2. Atividades Complementares

Além das disciplinas teoricas e das disciplinas préticas, ditas "laboratoriais",
formatadas em um padréo de turma/docente/horas-aula semanais, sao previstas atividades
complementares para os cursos de graduacdo e tecnoldgicos da Instituicdo, visando a
propiciar ao aluno a oportunidade de realizar uma trajetéria autbnoma e particular, no
desenvolvimento do curriculo.

As atividades complementares sao desenvolvidas em trés niveis:
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= como instrumento de integracdo e conhecimento do aluno da realidade social,
econdmica e do trabalho de sua area/curso;

= como instrumento de iniciacdo a pesquisa e ao ensino;
= como instrumento de iniciacdo profissional.

E de competéncia do conselho académico normalizar as atividades complementares
ao longo do tempo de integralizacdo curricular, em coeréncia com as diretrizes
estabelecidas pelo IEST e com as do MEC.

As atividades complementares sdo computadas para efeito de integralizacédo do total
previsto para o curso ndo incluindo as horas dedicadas aos Projetos Integrados
Multidisciplinares.

As atividades complementares estao previstas nos Projetos Pedagdgicos dos cursos
e as modalidades admitidas séo divulgadas pela direcdo e coordenacgéo do curso, a fim de
permitir a sua livre escolha pelo aluno.

2.7. Politicas de Extensao

A extensdo deve ser encarada sob a perspectiva da producdo do conhecimento,
contribuindo para viabilizar a relacéo transformadora entre IES e sociedade.

As atividades de extensdo, inclusive as de natureza desportiva, artistica e cultural,
visardo valorizar e estimular a criacdo e difusdo da arte e da cultura, particularmente
aquelas patrocinadas pela comunidade, refletindo o potencial da InstituicAo no contexto
social e sendo base para o desenvolvimento de programas de ensino e producao do saber,
recolhendo insumos para a continua revisao do fazer académico.

A programacao extensionista incluirh a promocado de servicos a comunidade e a
realizacdo de cursos de treinamento de profissionais nas areas pedagdgicas e técnico-
cientificas, assumindo as formas de cursos de extensdo, palestras, conferéncias, simposios,
jornadas, assisténcia a empresas e 6rgaos publicos.

De modo geral, a IES se propde a realizar sua integragdo com a sociedade por meio:
» da realizacdo de seminarios de atualizacdo em suas areas de competéncia,

= do programa de cursos de extensdo, envolvendo temas atuais, de interesse e
necessidade das comunidades externa e interna;

» do programa de convénios com diversas instituices do Estado e dos municipios;

= de encontros envolvendo categorias especificas;

» da criacdo e prestacdo de servicos de assessoria e consultoria a comunidade,
envolvendo estagiarios e docentes da Instituicdo e profissionais da comunidade

estadual;

= de servicos de intermediacdo de oportunidades de estdgio para estudantes da
Instituicao;

» da participacdo em iniciativas de natureza cultural, artistica e cientifica;
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de estudos e pesquisas em torno de aspectos da realidade local ou regional,

da publicacdo de trabalhos de interesse cultural ou cientifico e divulgacdo de
conhecimentos e técnicas de trabalho; e

do estimulo a articulacdo da extensdo com a pesquisa e 0 ensino visando
integrar, sempre que possivel, o saber académico com a realidade.

Visando incentivar as atividades de extensdo, a |IES utilizara, dentre outras, as
seguintes estratégias de acao:

realizar avaliacdo diagndstica da realidade social por meio de pesquisa;

identificar as a¢gBes de extensdo por meio de organizagéo de féruns, seminérios e
workshops que retratem seus resultados e envolvam toda a comunidade
académica;

implantar uma politica de a¢des de extensdo com o objetivo de transformacao
social;

identificar as liderancas politicas, sindicais e civis por meio do contato direto com
a populacédo e os meios de comunicacdo para ajustar melhor os programas de
extensdo as necessidades locais;

identificar a capacidade extensionista das Coordenagfes de Curso por meio da
producao e dos resultados das a¢des junto a sociedade;

incentivar o corpo docente e discente a promover a extensdo em projetos que
atendam as necessidades prioritarias da sociedade; e

agregar a extensdo aos campos desenvolvidos nos estagios e pesquisas por
meio da permuta de conhecimentos e vivéncias dos individuos, visando a
transformacéo do sujeito e da sociedade.

H& uma preocupacao da IES em desenvolver atividades de extensédo que atendam a
comunidade regional em termos sociais, culturais, ambientais e outros.

2.8. Politicas de Educacéo Inclusiva

O IEST, atendendo ao disposto na nova legislacdo educacional, em consonancia
com o paragrafo Unico do artigo 3° da Portaria MEC n° 4.361/2004, de 29 de dezembro de
2004, formulou sua politica de inclusdo social.

S&0 0s seguintes 0s objetivos por ela definidos:

promover a melhoria do desempenho dos alunos com comprovada deficiéncia
por meio de oficinas de nivelamento em Portugués, Mateméatica, Fisica e
Quimica, voltadas para a correcdo das dificuldades observadas na sua formacéo
anterior ao ingresso na IES;

aumentar o numero de estudantes afro-descendentes e indigenas matriculados e
egressos da IES;

propiciar as condigcbes necessarias aos ingressantes para a permanéncia nos
cursos de graduacao;
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= incentivar a preparacdo dos concluintes da graduacdo pertencentes aos
segmentos sociais contemplados com o ProUNI para continuidade de estudos
e/ou para o trabalho profissional;

» reforcar a politica de assisténcia e acompanhamento estudantil;

= promover as ag¢des necessdrias para incentivar a reducdo das desigualdades
sociais e regionais; e

= absorver parte do contingente de migrantes do municipio e da regido nos cursos
superiores oferecidos, qualificando e preparando profissionais para o
desempenho eficiente de suas fungoes.

A Instituicdo, mediante o apoio as iniciativas voltadas ao acesso de estudantes afro-
descendentes e indigenas ao ensino superior, e ao desenvolvimento de cursos
complementares e a elaboracdo de estratégias para 0 acompanhamento do desempenho
académico deste publico em especial, pretende auxiliar no Projeto Nacional de Incluséo
Social do Governo Federal.

Serdo implementadas as seguintes acfes académico-administrativas para garantir
no desenvolvimento destas atividades:

* a integracdo da acdo desenvolvida a formacéo técnica e cidada do estudante,
pela producéo e difusdo de novos conhecimentos e novas metodologias;

» a interdisciplinaridade, caracterizada pela interacdo de modelos e conceitos
complementares, de material analitico e de metodologia, com ac¢des inter-
profissionais e inter-institucionais, com consisténcia tedrica e operacional que
permita a estruturacdo das diversas acoes propostas;

= a geracdo de produtos ou processos como publicagbes, cursos, producdo de
material didatico e paradidatico, e abertura de novas linhas de extenséo.

Espera-se, assim, impacto social positivo e produtivo, pela acdo transformadora
sobre o0s problemas sociais, contribuindo para a inclusdo destes grupos sociais; e
desenvolvimento de meios e processos de producdo, inovacdo e transferéncia de
conhecimento e para a ampliacdo de oportunidades educacionais para afro-descendentes e
indigenas, facilitando o acesso ao processo de formacao e de qualificacdo.

A IES se empenha em articular a relacdo bilateral com os outros setores da
sociedade, pela interacdo do conhecimento e da experiéncia acumulados na academia com
0 saber popular e pela articulagdo com organiza¢cdes de outros setores da sociedade, com
vistas ao desenvolvimento de sistemas de parcerias inter-institucionais visando a:

= contribuir na formulagdo, implementagdo e acompanhamento das politicas
publicas nacionais;

= aproximar as matrizes curriculares dos cursos superiores com as necessidades
concretas da sociedade;

= descobrir novos objetos de investigagdo em contexto externo ao meio académico;
= experimentar alternativas metodoldgicas de trabalho, de ensino e pesquisa; e

= desenvolver atitude pro-ativa diante dos desafios da ampliagdo do numero de
estudantes negros e indios na vida académica, em especial nos cursos em que
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eles se encontram sub-representados, mormente aqueles direcionados a cultura,
a pesquisa e a vivéncia académica continuada.

2.9. Politicas de Gestédo

O modelo desenhado para a gestdo académica da IES dispde de organizacao formal
com estrutura simples, que visa propiciar & administracdo agilidade e flexibilidade para
responder as exigéncias do mundo moderno.

As areas de conhecimento em que estao situados os cursos de graduacdo contam
com coordenacdes especificas e os cursos dispdem de coordenadores proprios que dao
cumprimento as diretrizes curriculares, controle de frequéncia de professores e alunos,
distribuicdo de cargas horérias, projetos pedagodgicos e outras questdes essenciais na vida
dos cursos, consequentemente, da gestdo académica.

A estrutura organizacional caracteriza-se por niveis hierarquicos responsaveis pela
formulacédo, deliberacdo e execucdo das atividades institucionais, que se interpenetram,
objetivando a qualidade da formacao profissional e da gestdo, possibilitando a implantacdo
das medidas.

Os orgdos de deliberacdo e de execucdo sdo concebidos com poucos niveis
hierarquicos, uma vez que a hierarquia menos extensa contribui para tornar mais facil a
comunicacao, exige menor controle burocrético, facilita a gestdo de processos e de rotinas e
a delegacdo de competéncias, podendo-se obter, em consequéncia, maior envolvimento dos
corpos docente e discente e técnico-administrativo.

Essa estrutura permite instaurar processos de decisdo mais &geis, com a
participacdo dos diferentes segmentos que constituem a comunidade académica,
possibilitando aos setores autonomia e responsabilidade pelas decisGes adotadas.

2.10. Politicas e Planos de Atendimento aos Portado  res de Necessidades Especiais ou
com Mobilidade Reduzida

Atenta ao disposto na Portaria n° 3.284, de 7 de novembro de 2003, sobre os
requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias fisicas as dependéncias
de IES, a Mantenedora do IEST determinou politicas que reconhecem as necessidades
diversas dos alunos, acomodando os estilos e ritmos de aprendizagem e assegurando uma
educacado de qualidade a todos, por meio de metodologias de ensino apropriadas, arranjos
organizacionais, uso de recursos diversificados e parceria com as organizacoes
especializadas.

Atenta a sua responsabilidade social, o IEST adota politicas para os portadores de
necessidades especiais, conforme legislagdo em vigor.
2.10.1. Acessibilidade as Instalag@es Fisicas, Equi  pamentos e Mobilidrios do Instituto

S&o0 as seguintes as adaptacdes, normas e objetivos da Instituicdo com relacdo a
este item, de acordo com cada publico especifico:

a) Para os alunos portadores de deficiéncia fisica:

= Livre circulacdo dos estudantes nos espagos de uso coletivo, com a eliminacédo
de barreiras arquitetdnicas assegurando o acesso aos espacgos de uso coletivo,
para que o deficiente possa interagir com a comunidade académica;
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» Lavabos, bebedouros e banheiros adaptados ao uso de portadores de deficiéncia
fisica;

= Portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o acesso de cadeira de
rodas;

= Barras de apoio nas paredes dos banheiros;

= Rampas com corrimaos, facilitando a livre circulacdo de cadeira de rodas;

= Telefones publicos para uso de deficientes;

= Modveis que possam ser usados por deficientes fisicos na praga de alimentagéo; e

» Vagas em estacionamentos nas proximidades da IES.

Sem prejuizo de acessibilidade as demais dependéncias da infra-estrutura fisica,
estas adaptacOes privilegiardo o acesso de deficientes a biblioteca, laboratérios e espacos

de convivéncia, e serdo implementadas conforme a necessidade e a disponibilidade de
recursos por parte da Mantenedora.

b) Para os alunos portadores de deficiéncia visual, proporcionard, caso seja solicitada e
conforme a legislacdo em vigor, sala de apoio, disponivel do ingresso a concluséo do curso,
contendo:

» Maquina de datilografia Braille.

» |mpressora Braille acoplada a computador.

= Sistema de sintese de voz.

= Gravador e fotocopiadora que amplie textos.

= Acervo bibliogréfico em fitas de audio.

= Software de ampliagao de tela.

» Equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a aluno com Vvisdo
subnormal.

»= Lupas e réguas de leitura.

= Scanner acoplado a computador.

= Acervo bibliogréfico dos contetdos basicos em Braille.
¢) Para os alunos portadores de deficiéncia auditiva, oferecera, caso seja solicitada e
conforme a legislacdo em vigor, estrutura disponivel do ingresso a conclusao do curso,
contendo:

» Intérpretes de lingua de sinais, especialmente quando da realizagédo de provas ou

sua revisdo, complementando a avaliacdo expressa em texto escrito ou quando
nao tenha expressado o real conhecimento do aluno.
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* Flexibilidade na corregdo das provas escritas, valorizando-se o contetdo
semantico.

» Aprendizado da lingua portuguesa, principalmente na modalidade escrita.

» Materiais de informacdes aos professores para que se esclareca a especificidade
linguistica dos surdos.

d) Para os professores, alunos, funcionarios e empregados portadores de deficiéncia ou
com mobilidade reduzida, o IEST pode proporcionar, além de ajudas técnicas, programa de
capacitacdo para a educacao inclusiva, constando, especialmente da oferta de:

» Informacdes sobre as caracteristicas essenciais necessarias ao aprendizado dos
portadores de necessidades especiais.

= Cursos, semindrios ou eventos similares, ministrados por especialistas.

= Cursos para o entendimento da linguagem dos sinais, LIBRA.

e) Para a comunidade, a oferta de:
= Campanhas de sensibilizagéo e de motivacédo para a aceitagdo das diferencas.

= Parcerias com as corporacdes profissionais e com as entidades de classe com o
objetivo de agbles integradas Escola/Empresa/Sociedade Civil para o
reconhecimento dos direitos dos portadores de necessidades sociais como
Direitos Humanos Universais.

* Integracdo Escola/Empresa para a oferta de estagios profissionais, incluindo
empregos permanentes, com adequadas condicbes de atuacdo para 0S
portadores de necessidades especiais.

A organizacdo de salas com recursos multifuncionais também se constitui como
espaco de promocéo da acessibilidade curricular aos alunos dos cursos do IEST, onde se
realizem atividades da parte diversificada, como o uso e ensino de cdédigos, linguagens,
tecnologias e outros aspectos complementares a escolarizagcdo, visando eliminar barreiras
pedagogicas, fisicas e de comunicacéo.

Nestas salas, os alunos podem ser atendidos individualmente ou em pequenos
grupos, sendo que o numero de alunos por professor no atendimento educacional
especializado deve ser definido, levando-se em conta, fundamentalmente, o tipo de
necessidade educacional que os alunos apresentam.

Nestas salas sdo exemplos de atividades educacionais especiais que podem ser
desenvolvidas, conforme a necessidade:

» Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS, Traducdo e interpretacdo de Libras, ensino
de Lingua Portuguesa para surdos;

» Sistema Braille; orientacdo e mobilidade, Soroban, escrita cursiva;
» Tecnologias Assistivas e Ajudas Técnicas;

= Atividades cognitivas que desenvolvam as funcdes mentais superiores;
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* Enriquecimento e aprofundamento curricular;

= Atividades de vida autbnoma e social.

2.10.2. Atendimento Prioritario, Imediato e Diferen  ciado

O IEST tem normas internas sobre o tratamento a ser dispensado a professores,
alunos, funcionarios portadores de deficiéncia, com o objetivo de coibir e reprimir qualquer
tipo de discriminacdo, garantindo o atendimento prioritario, imediato e diferenciado aos
alunos e docentes portadores de necessidades especiais ou com mobilidade reduzida.

Quaisquer falhas por parte do corpo técnico-administrativo ou docente em seguir
estas normas podem ser comunicadas pelo aluno diretamente a Coordenacédo ou a Dire¢éo
do Instituto, que tomardo as providéncias cabiveis, conforme instrui o Regimento da
Instituicdo, para que sejam respeitadas de fato a dignidade e a cidadania integral do
individuo.

2.10.3. Servicos de Traducao e Interpretacdo de Lin  guagem Brasileira de Sinais —
LIBRAS

Nas salas multifuncionais citadas mais acima, o ensino de Linguagem Brasileira de
Sinais — LIBRAS é exemplo de atividade educacional especial desenvolvida, conforme a
necessidade.

Vale ressaltar, porém, que LIBRAS é parte integrante dos contetdos curriculares dos
cursos de Letras, Enfermagem e Fisioterapia, que encontram-se previstos para serem
implantados ainda no periodo de vigéncia deste PDI (2008-2012).

Assim sendo, prevé-se que, nos proximos anos, o contingente de alunos e
professores, além de funcionarios do corpo técnico-administrativo, preparados para
entender e fazerem-se entender em LIBRAS torne-se significativo, contribuindo para mais
ampla integracdo de eventuais novos alunos dependentes deste meio de comunicacéo.

2.11. Responsabilidade Social da Instituicdo

A responsabilidade social da Instituicdo traduz-se pela busca da compreensao das
reais necessidades e potencialidades da regido, assim como dos caminhos para que seu
desenvolvimento ocorra. Conforme afirmado na introducdo deste documento, o IEST prima
pela inclusdo social de seus alunos e egressos, desenvolvendo atividades educacionais de
nivel superior condizentes com o que se espera de uma Instituigcdo cujos principios, embora
sélidos, a permitam responder com prontiddo e eficiéncia aos muitos desafios de uma
sociedade em constante transformacao.

Em outras palavras, busca-se a exceléncia educacional e a melhoria continua, tendo
como foco o aluno e o desenvolvimento da regido.

Em suas relagbes com a comunidade, especialmente quando esta se materializa na

forma de associacdes de classe, empresas, instituicdes financeiras, organizacbes sem fins
lucrativos etc., a IES tem como responsabilidade, entre outras:
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» atuar junto a essas entidades, construindo uma imagem favoravel de si mesma;

= promover seminarios e cursos de interesse da comunidade e da Instituicdo, seja
por iniciativa propria ou em parceria e apoio com outras instituicdes;

» identificar na comunidade académica e empresarial professores e outros
profissionais que tenham potencial para prestar servigos relevantes a Instituicao;

= jdentificar necessidades nao satisfeitas no mercado e viabiliza-las em cursos de
graduacao, extensao e pos-graduacao;

= atuar junto a escolas e entidades carentes, ministrando cursos sem qualquer
remuneracao financeira; e

» avaliar semestralmente seu proprio desempenho, principalmente no tocante aos
seus cursos de graduacdo e, quando houver, pds-graduacdo e extensao, por
meio do Plano de Auto-Avaliagdo Institucional, desenvolvido de acordo com os
principios estabelecidos na Lei do SINAES.

Esse intercambio com a comunidade contribui para o desenvolvimento da regido,
gerando mais empregos, capacitando profissionais para atender as necessidades das
empresas e da comunidade em geral e formando cidaddos dotados de principios éticos e
responsabilidade social.

A IES desenvolve também uma politica de apoio aos alunos carentes. Um exemplo é
o Programa de Bolsas de Estagio, que tem como obijetivos:

» possibilitar, mediante recursos préprios, a concessdo de Bolsas de Estagio a
alunos de comprovada caréncia socioecon6mica, matriculados nesta Instituicéo,
visando o incentivo aos estudos e possibilitando o ingresso na carreira
profissional;

» jncentivar a participacdo dos alunos em atividades que possibilitem a
complementacdo da aprendizagem, através do engajamento em projetos
especificos; e

= proporcionar ao aluno bolsista atividades que possibilitem o0 seu crescimento
pessoal e profissional, estimulando o desenvolvimento de competéncias e
habilidades voltadas para o0 mundo do trabalho e da pesquisa.

Pode ser implementado, quando detectada a necessidade, o programa de “Bolsas-
Incentivo”, que proporciona uma mensalidade mais acessivel aos alunos dos cursos no
turno diurno. Ja o programa de bdnus nas mensalidades pode ser estabelecido para todos
os alunos da IES que efetuem seus pagamentos rigorosamente em dia, respeitando as
datas de seus vencimentos.

2.11.1. Relacionamento do IEST com seus Grupos de | nteresse

A responsabilidade social da IES é entendida também como o relacionamento ético
da Instituicdo com todos os grupos de interesse que influenciam ou s&o impactados pela
sua atuacdo. E a expansdo e evolucdo do conceito e do papel da Instituicdo de Ensino
Superior para além do ambiente interno da Instituicdo. Na medida em que a IES estiver
inserida na sociedade, havera uma importante relacéo de interdependéncia entre ambas.

Esse relacionamento da IES com os grupos de interesse deve acontecer de acordo
com os seus valores, principios, objetivos e missdo. Dessa forma, o IEST esta contribuindo
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para a promog¢do do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da sua area de insercéo, o
gual é essencial para o crescimento econdmico e social do Pais.

Uma comunicacdo transparente interna e externa, o investimento no ambiente de
trabalho, no bem-estar dos funcionarios, na satisfacdo dos alunos, professores e
comunidade sdo exemplos de acdes que caracterizam a responsabilidade social da
Instituicdo.

A seguir, sdo apresentados o0s grupos de relacionamento da IES e a
responsabilidade para com eles.

2.11.1.1. Publico Interno

As pessoas, Diretores, Coordenadores, Professores, Técnico-Administrativos e
demais Funcionérios, como o diferencial da Instituicdo, sédo valorizadas e motivadas, a fim
de obter a coeséo interna alinhada aos objetivos da Instituicdo. O Plano de Carreira, a
Politica de Qualificagcdo, o tratamento dos funcionarios com dignidade, responsabilidade e
liberdade de iniciativa faz parte da cultura da IES.

A responsabilidade com o publico interno também se manifesta na gestao
democratica das atividades académicas, mediante organizacéo colegiada da instituicdo, de
modo a promover e garantir a cooperacdo das categorias integrantes da comunidade
académica.

As oportunidades séo oferecidas a todos, independentemente de sexo, idade, raca e
origem. Essa postura traz para o ambiente de trabalho da IES diferentes histérias de vida,
habilidades e visdo de mercado, permitindo o crescimento da IES como um todo. A IES
constata que a responsabilidade social com seu publico interno podera proporcionar maior
produtividade, comprometimento com a IES, motivacdo, além de diminuir a rotatividade de
mao-de-obra.

2.11.1.2. Alunos

A responsabilidade social da IES para com os seus alunos estad relacionada a
educacao ofertada com qualidade, que permitira o desenvolvimento pleno do aluno, cidaddo
preparado para ser agente transformador da realidade, comprometido com a gradativa
eliminacdo das desigualdades sociais.

A transparéncia institucional, a divulgagdo dos resultados da auto-avaliagéo
institucional e as facilidades e oportunidades oferecidas aos alunos pela IES contribuem
com a responsabilidade social da IES para com o0s seus alunos.

2.11.1.3. Comunidade

O envolvimento com a comunidade é uma prioridade da administragédo da IES. Com
acles voltadas para a comunidade e para a localidade, as iniciativas da Instituicdo
pretendem promover a mudanca das relacdbes que se reproduzem nha sociedade,
incentivando a participagéo dos atores locais para que desempenhem o papel de agentes de
mudancas sociais em suas comunidades.

A IES, por meio de suas ac¢des envolvendo a comunidade, busca o desenvolvimento
das pessoas, isto €, 0 aumento de suas oportunidades, capacidades, potencialidades e
direitos de escolha; o desenvolvimento para as pessoas, isto €, a garantia de que seus
resultados sejam apropriados, equitativamente, por todos; e o desenvolvimento pelas
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pessoas, ou seja, 0 ganho aumentado da parcela de poder dos individuos e das
comunidades por sua participacéo ativa na definicdo do processo de desenvolvimento, tanto
Ccomo seus sujeitos como seus beneficiarios. Esses atributos basicos, comprometidos com o
desenvolvimento humano, sdo parametros para a complexa missdo da IES, instituicdo
confrontada com os grandes desafios que o Pais enfrenta, como o de encontrar solu¢des
para nossos graves problemas sociais, de modo a haver equidade social, questao que
depende de forte vontade politica e grandes modifica¢cdes na estrutura social.

Os Projetos que a IES desenvolve sdo voltados a populacdo carente (principalmente
criancas e adolescentes carentes), para a implantacdo de politica nas areas de educacao,
saude, cultura, ciéncia, tecnologia, trabalho, desenvolvimento tecnoldgico e inclusdo social.
Promovem a percepcdo da diversidade cultural e da identidade, acdo e memoria dos
diferentes segmentos étnicos nacionais, valorizando seus saberes, manifestacdes artisticas
e culturais, modos de vida e formas de expresséo tradicionais, em especial das culturas
populares, indigenas e afro-brasileiras.

Os funcionarios, docentes e discentes da IES sdo envolvidos em “trabalho voluntéario”
nos Programas de Ag&o Social desenvolvidos pelas Entidades parceiras (Governamentais e
Nao-Governamentais). O estimulo do trabalho voluntario possibilita a valorizacdo e
disseminacdo no meio educacional de acdes que oferecam oportunidades para o exercicio
de cidadania e da solidariedade.

2.11.1.4. Parcerias

A IES entende que a responsabilidade pela construcdo de uma sociedade mais justa
seja de todos. A atuacdo das instituicbes educacionais € estratégica para tal, ao lado da
participacdo de entidades filantropicas, ONG’s, movimentos sociais, institutos de origem
empresarial, empresas e dos 6rgados governamentais.

A ja citada parceria do IEST com a UNIP para viabilizar a oferta de cursos de
graduagdo e poOs-graduacdo na modalidade Ensino a Distancia — EAD é exemplo deste
tipo de acédo, que traz grandes beneficios administrativos e pedagdgicos a ambas as partes
envolvidas.

Sabe-se que a ética nos negdécios € a base da responsabilidade social e se expressa
por meio de principios e valores praticados pela organizacdo. A IES transmitira conduta
ética no cumprimento de contratos e no relacionamento com Instituicbes Parceiras,
independentemente da finalidade de seu convénio/parceria (bolsas de estudo, estagio,
aquisicao de acervo, entre outros).

A Instituicdo incentiva a adogdo de préaticas socialmente responsaveis pelos seus
parceiros, além de exigir dos trabalhadores terceirizados ética semelhante a de seus
funciondrios.

2.11.1.5. Governo

O INSTITUTO DE ENSINO SUPERIOR DE TERESINA - IEST atua com
transparéncia, estimula a cidadania na sociedade, observa a legislacdo educacional vigente
e realiza adesé&o aos diversos programas disponibilizados pelo Governo.

A Instituicdo entende que a complexidade dos problemas sociais demanda a parceria
entre a iniciativa privada e o Estado para que seja feito um trabalho de caréater coletivo,
sinérgico, para que a nagdo possa ser agraciada com resultados educacionais eficazes mais
rapidamente.
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A |IES oferece bolsas de estudo aos seus alunos por meio do Fundo de
Financiamento ao Estudante do Ensino Superior (FIES) e do ProUni. Trata de incluir nas
suas atividades regulares alunos carentes, uma vez que permitir o acesso a educacao pode
ser considerado um investimento em capital humano, contribuindo para aumento de renda e
produtividade dos beneficiados, diferentemente das préaticas assistencialistas que néao
eliminam as causas dos problemas.

3. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
3.1. Administragdo Académica
3.1.1. Coordenacao dos Cursos

A Instituicdo reconhece a Coordenacéo do curso como uma lideranca importante para
a concepcgdo, a execucdo e o aperfeicoamento do projeto pedagdgico dos cursos que
oferece. Embora a regido nao disponha de expressivo contingente de profissionais titulados,
dentro do possivel haverd um esforco de formar uma equipe de coordenadores respeitando
os critérios indicados a seguir:

= Professores com formacao académica correspondente a mestre ou doutor;

» Professores com, pelo menos, 3 anos de experiéncia académica e néo-
académica;

» Professores com dedicacgéo integral (40 h) ao curso e a Institui¢ao;

» Professores capazes de liderar processos académico-pedagdgicos envolvendo
professores e estudantes;

= Professores interessados em conhecer o projeto dos estudantes, as demandas
do mercado de trabalho e as necessidades da comunidade para, de alguma
forma, fortalecer os programas educacionais que a Instituicdo oferece;

» Professores aptos a selecionar, produzir ou a utilizar informacdes que subsidiem
0S processos decisorios que envolvem sua funcao; e

» Professores com boa capacidade de comunicacao oral e escrita.

Com as diretrizes apontadas no texto de Edson Franco', é possivel agrupar as
atribuicdes tipicas do Coordenador de curso desta Instituicdo em quatro categorias: funcfes
de natureza Politica, Gerencial, Académica e Institucional:

» Funcbes de Natureza Politica

= Ser o grande divulgador do curso que coordena tanto no plano interno — junto a

estudantes e a professores — quanto no plano externo — junto aos potenciais

empregadores e a comunidade/sociedade.

= Negociar com os dirigentes condigcdes que multipliguem as possibilidades de
execucado de projetos capazes de ampliar a aprendizagem do corpo discente.

! FRANCO, E. Funcdes do coordenador de curso ou como “construir” o coordenador ideal . Disponivel em:

<http://www.abms.org.br/abmes/publica/revista/estud28/edson02.htm>. Acesso em 28 de jan. 2008.
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Motivar estudantes e professores para a busca de qualidade académica.

Funcdes de Natureza Gerencial

Contribuir para definir e cumprir os critérios estabelecidos para contratar,
promover e qualificar professores e funcionérios.

Supervisdo da qualidade e da suficiéncia das instalagbes tipicas; dos
equipamentos dos laboratérios; do acervo da biblioteca, hemeroteca e videoteca,
e da adequacéo da politica de uso dos espacos e equipamentos.

Conhecer e contribuir para os controles tipicos de uma Secretaria: registro de
faltas e de notas; matriculas, cumprimento de prazos etc.

Formular fluxos de comunicacéo e de processos que contribuam para a agilidade
das ac0es e a eficacia dos resultados.

Funcdes de Natureza Académica

Contribuir para a concepcdo, execucdo e o aperfeicoamento do projeto
pedagogico do curso na direcao e sua explicita articulagcdo com as atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

Integrar os professores e estimular a articulagdo das disciplinas da estrutura
curricular — tanto no plano horizontal quanto vertical — e dos programas
curriculares e extracurriculares que, de alguma forma envolvam as atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

Liderar o programa de avaliacdo com a preocupacdo de identificar pontos de
estrangulamento e de formular alternativas de superacéo de tais debilidades.

Estimular os programas que reforcem os projetos académico/profissional dos
estudantes, o projeto pedagogico do curso e o PDI: programa de monitoria,
programa de iniciacao cientifica, programa de estagio supervisionado, programa
de trabalho de conclusdo de curso, programas de consultoria vinculados a
Empresa Junior etc.

Funcbes de Natureza Institucional

Contribuir para a imagem interna e externa do curso e da Instituicdo.

Encontrar meios de ampliar a empregabilidade dos egressos.

Firmar contratos, convénios e parcerias que ampliem o0s espacos de
aprendizagem dos estudantes, os espacos profissionais dos egressos e a
credibilidade da instituicdo junto a sociedade.

Ser ativo em todos 0s processos que envolvam autorizagdo, reconhecimento e
avaliacdo periddica do curso que coordena.
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3.1.2. Caracterizacao dos Cursos oferecidos pelo IE ST

3.1.2.1. Graduacéao

Mantenedora: Associacao de Ensino Superior do Piaui — AESPI

Mantido: Instituto de Ensino Superior de Teresina — IEST

Endereco: Rua Walfran Batista, 91, S&o Cristovdo, Teresina/PI — CEP 64046-470
ANO DE 2008

Cursos Autorizados

por Curso

Matriculados

N° de turmas N° de Alunos Turno de
por Curso Matriculados Funcionamento
Enfermagem a funcionar em 2008 - D/N
Fisioterapia 08 329 Noturno
Endereco: Rua Joca Pires, 1000, Bairro Fatima, Teresina/Pl — CEP 64046-470
Cursos Autorizados N° de turmas N° de Alunos Turno de
por Curso Matriculados Funcionamento
Ciéncias Contabeis 06 217 Noturno
Com. Social com hab. em Publ. e 04 95 Noturno
Prop.
Direito 22 831 Noturno/Diurno
3.1.2.2. Cursos Superiores de Tecnologia
Endereco: Rua Walfran Batista, 91, Sao Cristévao, Teresina/PI — CEP 64046-470
Gerenciamento de Redes de a funcionar em 2008 — —
Computadores
Endereco: Rua Joca Pires, 1000, Teresina/Pl — CEP 64046-470
ANO DE 2008
Cursos Autorizados N° de turmas N° de Alunos Turno de

Funcionamento

Multimidia

a funcionar em 2008

Comunicagéo para Web

a funcionar em 2008

Producéo Gréfica Digital

a funcionar em 2008

Comunicac¢do Empresarial

a funcionar em 2008

Comunicacéo e llustragéo Digital

a funcionar em 2008
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Endereco: Rua Goias, 100, Bairro llhotas, Teresina/Pl —

CEP 64001-570

Cursos Autorizados

ANO DE 2008

N° de turmas N° de Alunos Turno de

por Curso Matriculados Funcionamento
Gestao de Sistemas de Informagao 02 138 Noturno
Gest&o de Comércio Exterior a funcionar em 2008 - Noturno
Gestao Hospitalar 02 135 Noturno
Turismo Receptivo a funcionar em 2008 - Noturno
Gest&o de Marketing 02 94 Noturno
Gestéo Mercadolégica a funcionar em 2008 - Noturno
Eventos a funcionar em 2008 - Noturno
Gestéo Empreendedora 01 102 Noturno
Gest&o de Recursos Humanos 02 148 Noturno

3.1.3. Concepcao dos Projetos Pedagogicos dos Curso s do IEST

O IEST almeja ofertar cursos que apresentem forte demanda regional, substanciados
em resultados de pesquisas de mercado realizadas e em tendéncias observadas nas areas

que ampliam a empregabilidade.

A concepcdo dos Projetos Pedagogicos de Curso do IEST tem como diretrizes

norteadoras:

» a formacédo de sujeitos e de profissionais orientada para a autonomia e para as
diferentes inser¢cdes do egresso no mundo do trabalho;

» acriacdo de diferenciais fortes para cada curso por meio da relacdo imediata com
indicadores da necessidade social no que concerne as suas caracteristicas

sociais, econdmicas, geogréficas e histoéricas;

*= aorientagcdo dos Projetos Pedagdgicos ao momento histdrico, social e econémico
do Pais e sua aprovagéo pelos Colegiados Superiores da Instituicao;

» a existéncia e adequacdo dos recursos fisicos e materiais e instalacdes

especiais;

= 0 perfil do corpo docente orientado por multiplas competéncias.

Os cursos de Graduagéo oferecidos pelo IEST se caracterizam pelo compromisso de
integrar 0 ensino com a extensdo, com a intencdo de formar sujeitos autdbnomos,
responsaveis e profissionais competentes para responder aos desafios da realidade atual.
Para tanto, prima pelo foco no mercado de trabalho e pela qualidade do Projeto Pedagdgico,
gue se concretizam na realidade dos atores:

» pela acao indissociavel entre reflexao e acao, teoria e pratica profissional;

» pelo desenho dos curriculos;

» pelatitulacado, regime de trabalho e qualificacdo dos docentes;

» pela producédo académico-cientifica realizada por estudantes e professores;

-50 -




» pelo uso adequado da biblioteca como meio de aprendizagem;

» pelaincorporacdo dos recursos da microinformatica no processo de formacéo.

3.1.3.1. Flexibilidade dos Componentes Curriculares : Procedimentos de Selecdo de
Conteudo

A selecdo de contetdos é o resultado de um universo maior de conhecimento e
saberes conforme o objetivo que se tenha de educacgéo. Para formar um ser humano critico
e participativo na sociedade é necessario selecionar conhecimentos diferentes daqueles que
sdo tradicionalmente escolhidos e que nao priorizam a critica.

A selecdo é uma questdo de poder, ao selecionar determinado conteudo para fazer
parte do curriculo, se esta privilegiando alguns conteidos em detrimento de outros. A
definicdo dos conteldos a serem desenvolvidos nos diferentes cursos do IEST partiu de
premissas tetricas, tendo em conta a analise da realidade, operada com referenciais
especificos tais como:

= sQcio-antropoldgico, que considera os diferentes aspectos da realidade social em
gue o curriculo serd aplicado;

» psicoldgico, que se volta para o desenvolvimento cognitivo do aluno;

= epistemoldgico, que se fixa nas caracteristicas proprias das diversas areas do
saber tratadas pelo curriculo;

» pedagdgico, que se apropria do conhecimento gerado na sala de aula em
experiéncias prévias.

Entende-se que o0 processo educacional deve estar centrado nos conteudos
relevantes para a formacdo do cidaddo, respeitadas as especificidades das diferentes
disciplinas. O aluno deve ser avaliado quanto ao desenvolvimento de competéncias e
habilidades, por meio da aprendizagem significativa daqueles conteudos.

Além disso, o desenvolvimento metodoldgico dos conteldos requer estratégias que
mobilizem e desenvolvam varias competéncias cognitivas basicas, como a observacao,
compreensdo, argumentacdo, organizacdo, andlise, sintese, comunicacdo de idéias,
planejamento, memorizacéao etc.

Ao selecionar os conteudos os professores trabalham conforme suas visGes de
mundo, suas idéias, suas praticas, suas representacdes sociais. Toda pratica educativa
apresenta determinado contetdo, a questdo maior € saber quem escolhe os conteudos, a
favor de quem e como estd o0 seu ensino e para tanto em suas disciplinas os docentes do
IEST :

= tomam como referéncia a prética profissional, analisar criticamente as formas de
selecdo e organizacdo dos objetivos e conteldos, assim como o0 seu significado
no processo de ensino, identificando qual a concepcdo de homem, mundo e
educacado que estdo orientando essa pratica;

= discutem a importancia da determinacdo dos objetivos como elementos que

orientam o processo, envolvendo a selecdo de conteudos, procedimentos,
avaliacao e definindo o tipo de relacdo pedagogica a ser estabelecida;
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= consideram que o contetdo s6 adquire significado quando se constitui em um
instrumental tedrico-préatico para a compreensao da realidade do aluno, tendo em
vista a sua transformacéo.

3.1.4. Oportunidades Diferenciadas de Integralizagd o0 de Cursos

De acordo com o0 Regimento da Instituigcdo, a integralizacao curricular dar-se-a pelo
regime seriado semestral.

O art. 34 desse documento, § 5°, estabelece que, “obedecida a legislacdo em vigor,
até o limite de 20% (vinte por cento) da carga horaria do curso e as disciplinas em regime de
dependéncia poderdo, a critério do Conselho Académico, ser oferecidas por meio da
metodologia de ensino a distancia”. Tal dispositivo constitui-se em oportunidade diferenciada
de integralizagcdo no curso na medida em que oferece ao aluno maior flexibilidade na
integracdo entre seus estudos e suas atividades praticas e/ou profissionais, facilitando a
realizacao de estigios ou mesmo a insercdo no mercado de trabalho.

Por fim, segundo dispde o art. 63 do Regimento do IEST, “alunos que obtiverem
extraordinario aproveitamento nos estudos, demonstrado por meio de provas e outros
instrumentos de avaliacdo especificos, aplicados por banca examinadora especial, poderéo
ter abreviada a duracdo dos cursos de graduacdo, observadas as normas especificas
pertinentes.”

Desta forma a Instituicdo procura revelar, reconhecer e impulsionar seus valores,
fazendo com que avancem em dire¢cdo a educacdo continuada e contribuindo, assim, ndo
apenas com a formagcdo de mdao-de-obra qualificada, mas também com a formacdo de
capital intelectual, do qual toda Nag&o prescinde para manter niveis sélidos de crescimento.

3.1.5. Praticas Pedagdgicas Inovadoras

Tendo em vista a experiéncia docente buscada na formagdo da equipe de
professores e no perfil dos Coordenadores de Curso, a InstituicAo tem buscado utilizar
praticas pedagdgicas complementares as aulas expositivas tradicionais, objetivando
desenvolver um ambiente propicio a auto-aprendizagem.

Isso inclui a adocdo do ensino com pesquisa; realizacdo de seminarios em que 0S
estudantes discutem a literatura indicada para a disciplina e os resultados dos estudos que
realizaram; discussao de cases na preocupacao de melhor articular as instancias teéricas e
praticas e a recuperacdo da experiéncia profissional dos estudantes; organizacdo de
dindmicas de grupo buscando ativar a comunicacdo entre os pares, 0 aprendizado
horizontal, a criatividade e o desejo de contribuir com novos elementos de discussédo e
andlise; realizacao de papers, ensaios, relatérios e pequenas monografias que desenvolvam
a capacidade de comunicacédo escrita, interpretacéo, andlise e aplicacdo de textos a solucdo
de problemas previamente formulados; realizacdo de aulas-problema capazes de estimular
a pesquisa, a analise e a sintese; elaboracdo de relatérios de visitas a organizagées locais
etc.

3.1.5.1. Desenvolvimento de Materiais Pedago6gicos

O IEST investe na elaboracdo de materiais pedagogicos, dedicando especial
atencdo aos documentos norteadores da existéncia da Instituicdo e dos programas
educacionais que oferece. Assim, procura proporcionar suporte pedagdogico necessario para
implementacao dos seguintes projetos e programas:
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Plano de Desenvolvimento Institucional;

Projeto Pedagdgico dos Cursos;

Politica de Avaliagéo Institucional;

Programas de Estagio Supervisionado e Trabalho de Concluséo de Curso;
Programa de Monitoria;

Empresa Junior, Laboratdrio de Turismo e Nucleo de Pratica Juridica;

Programas de Curso por Disciplina.
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3.1.6. Atividades Préticas, Complementares e Estagi  os

3.1.6.1. Atividades de Prética Profissional

A Instituicdo oferece o programa de monitoria, no qual sdo admitidos estudantes
regulares, selecionados por uma comissdo formada com o intuito de avaliar os pedidos e
selecionar dentre os estudantes que melhor respondam aos projetos pedagdgicos dos
cursos oferecidos, que tenham demonstrado rendimento escolar satisfatério na disciplina ou
area de monitoria, além de aptiddo para as atividades auxiliares de ensino e extensdo. A
monitoria ndo implica vinculo empregaticio entre o estudante e a Instituicdo, e seu exercicio
traz como incentivo desconto sobre a mensalidade do curso realizado. E exercida sob
orientacéo de um professor, ao qual € vedado deixar a cargo do monitor as aulas tedricas ou
praticas correspondentes a carga horaria regular de disciplina curricular e as atividades de
avaliacdo da aprendizagem dos estudantes. O exercicio da monitoria é levado em
consideracao para fins de ingresso no magistério da Instituicao.

Ademais, a Direcéo da Instituicdo tem envidado todos os esforgcos para oferecer aos
estudantes, por meio da Empresa Juanior, oportunidade de aplicacdo préatica dos
conhecimentos incorporados ao longo do curso. Dentre esses, inclui a busca de celebracdo
de convénios com organizacdes situadas em Teresina e na regido, visando a continua
integracdo entre os cursos oferecidos, os estudantes, o mercado de trabalho e a sociedade

local.

No que diz respeito & Empresa Junior, ao Laboratério de Turismo e ao Nucleo de
Préticas Juridicas, a Instituicdo assume o0 compromisso de:

= estimular e orientar os estudantes para sua constitui¢ao;
= alocar espaco fisico para seu funcionamento; e

= alocar representantes do corpo docente interessados e competentes para
assumir as atividades de supervisado e orientacdo dos trabalhos que vierem a ser
realizados.

3.1.6.2. Atividades Complementares

As Atividades Complementares sdo componentes curriculares enriquecedores e
complementadores do perfil do formando, possibilitam o reconhecimento, por avaliacdo de
habilidades, conhecimento e competéncia do aluno, inclusive adquirida fora do ambiente
académico, incluindo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais,
opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relacdes com o0 mercado de trabalho
e com as acOes de extensao junto & comunidade.

Compreende-se como Atividade Complementar toda e qualquer atividade, ndo
compreendida nas praticas pedagolgicas previstas no desenvolvimento regular das
disciplinas e atividades dos cursos da IES.

A concepcéao de Atividades Complementares pretende que o0 aluno seja sujeito ativo
no processo ensino-aprendizagem, participando, de forma auténoma, de uma formacéo
diversificada, com base na integracéo entre ensino e extenséo.

Tais atividades cumprem um papel fundamental na estrutura dos cursos do IEST por
inlmeros motivos, dentre eles:
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= permitir que o aluno possa ampliar, aprofundar e complementar o contetdo
trabalhado em sala de aula e no ambito da prética juridica;

= permitir que o aluno tenha acesso a temas atuais e relevantes, que ainda nao
sejam contemplados nos contetdos programéaticos dos cursos;

= estimular o contato com temas interdisciplinares ou externos, o que contribui para
uma formacgéo interdisciplinar e com maior capacidade de atender as complexas
e diversificadas demandas do mercado;

= contribuir para o aperfeicoamento cultural do aluno;

= favorecer o contato com a realidade social, politica e econémica do meio em que
vive;

= facilitar o confronto entre o conteldo trabalhado em sala de aula e a realidade
social, revelando ao aluno as dificuldades de aplicagéo deste conhecimento;

= permitir ao aluno uma formacdo em certa medida autbnoma e flexivel, dando-lhe
capacidade de atuar em nichos do mercado de trabalho a partir de afinidades e
escolhas pessoais.

Conforme regulamento que trata da matéria, as atividades possiveis de serem
convertidas em carga horaria de Atividade Complementar sdo reunidas em 8 (oito) grupos,
exigindo-se do aluno o cumprimento de carga horaria em pelo menos 3 (trés) desses
grupos. Sao consideradas Atividades Complementares:

Grupo 1: aproveitamento em programas de pesquisa e participacdo em grupos de
estudo;

Grupo 2: realizacdo de monitoria;

Grupo 3: publicagBes, comunicacgdes cientificas, classificacdo em concurso de
monografia,;

Grupo 4: aproveitamento em atividade de extens&o;

Grupo 5: presenca em defesas de monografias, dissertacdes e teses;

Grupo 6: atividade de representacédo discente;

Grupo 7: participagdo em seminarios, congressos, palestras, simposios;

Grupo 8: aproveitamento em cursos e disciplinas.

As atividades complementares observam o limite minimo de 5% (cinco por cento) e
maximo de 20% (vinte por cento) da carga horaria total dos cursos oferecidos, sendo
orientadas e avaliadas por docentes de acordo com os critérios estabelecidos pelos Projetos
Pedagogicos.

A integralizagdo da carga horéaria das Atividades Complementares sera realizada de
acordo com os critérios definidos no Regulamento disponivel na IES.

As cargas horarias definidas nas provas exigidas ndo representam,
necessariamente, a carga horéria atribuida pelo Supervisor das Atividades Complementares
como aproveitamento para a atividade realizada pelo aluno. Para o aproveitamento da carga
horaria em Atividade Complementar, o Supervisor das Atividades Complementares
considera as disciplinas ja cursadas no momento da realiza¢do da Atividade Complementar.

Para fins de acompanhamento e controle pelo Supervisor das Atividades

Complementares, com vistas a integralizacdo, o aluno devera requerer sua participacao nas
Atividades Complementares, mediante formulario préprio, ao final de cada semestre.
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O Supervisor das Atividades Complementares é indicado pelo Coordenador do curso
dentre professores do quadro permanente de docentes da IES, para o exercicio do conjunto
de atividades de orientacdo basica ao aluno e de administracdo dos atos relativos a politica,
ao planejamento e a supervisdo das Atividades Complementares. A indicagdo do Supervisor
das Atividades Complementares deve ser aprovada pelo Conselho Académico.

3.1.6.3. Programa de Estagio Supervisionado

Para a legislacdo, o Programa de Estagio Supervisionado tem como finalidade
proporcionar a complementacdo da formacao escolar e permitir ao estudante o acesso a seu
futuro campo de atuacao profissional em contato direto com questfes praticas e tedricas.

Assim sendo, e tendo em vista os conhecimentos, habilidades e atitudes
caracteristicas dos cursos de Graduacdo, as necessidades presentes na regido e a
importancia de os estudantes explorarem o locus de sua atividade profissional, a Instituicdo
dispora de um programa detalhado para conducédo do Estagio Supervisionado, adaptado as
especificidades dos cursos autorizados e dos cursos em fase de autorizacéo.

Considerando as exigéncias tipicas da execucdo dos programas de Estagio
Supervisionado, ele estd sob a coordenagdo de um professor que, além de apresentar
competéncias académicas de pesquisador, apresenta competéncias docentes de orientador
e competéncias profissionais resultantes de pratica acumulada no mercado de trabalho. Os
estudantes estagiarios contam com o suporte técnico, conceitual, teérico e metodologico de
uma equipe de professores orientadores. Cada professor orientador pode orientar a
elaboracdo de no maximo 06 (seis) projetos de estagio por periodo letivo. Existe na
Instituicho um regulamento para o desenvolvimento do Programa de Estagio
Supervisionado.

3.1.6.4. Trabalho de Conclusao de Curso — TCC

Um dos objetivos da Instituicdo se materializa no oferecimento de condi¢cdes de
ensino e aprendizagem que levem a formacdo de sujeitos capazes de trilhar a carreira
escolhida embasadas na articulagéo de um sdlido conhecimento tedrico aliado ao referencial
pratico, que lhes permita alcancar suas metas e participar ativamente da promog¢ao de um
desenvolvimento sustentado no ambito regional. O Trabalho de Conclusdo de Curso esta
estruturado para contribuir com o alcance destes objetivos, por meio de uma investigacdo
sistematizada que, além de exigir uma visdo geral e articulada das diferentes areas
envolvidas na formacdo do estudante, exigira, igualmente, dominio conceitual, tedrico e
metodoldgico.

O supracitado programa envolve aulas, atividades de orientacdo, experiéncias
vivenciadas na organizacdo, pesquisa tedrica e empirica, sistematizacdo de coleta, analise e
tratamento do material reunido, e elaboracao de um relatério com caracteristicas de um TCC
monografico, em consonancia com o rigor presente no processo investigatorio, de carater
sistematizado.

Os trabalhos que atingem uma média igual ou superior a 8,0 (oito) sdo apresentados

pelos autores em plenaria, motivando a expedicdo de um certificado de exceléncia
académica.
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3.2. Organizagcdo Académico-Administrativa

A organizacdo académica e administrativa da IES visa ao cumprimento de sua
missao institucional; para tanto, a proposta de projeto institucional reflete um paradigma
educacional centrado no aluno, como sujeito do processo de aprendizagem.

A organizagcdo académica compde-se de trés categorias: a administragdo académica
do curso, que compreende a coordenagdo, a organizacdo técnica e administrativa e a
atencdo aos discentes, sob a responsabilidade de seus coordenadores; a proposta do curso,
compreendendo a concepcdo, a matriz curricular e o sistema de avaliacdo; e as atividades
académicas articuladas ao ensino, compreendendo a participacdo dos discentes.

A administracao institucional compete aos 6rgaos de deliberacdo e de execucdo. Sao
orgaos de deliberacdo: a Diretoria e 0 Conselho Académico. As atribuicbes desses 6rgéos
estdo devidamente discriminadas no Regimento da Instituicéo.

A estrutura organizacional foi elaborada de forma a articular a gestdo académica a
administrativa para que por meio do Diretor, elo superior comum de ambas gestdes, faca a
integracdo entre a atividade educativa e 0 apoio administrativo de suporte a essa atividade.

A particularidade da gestdo do IEST decorre dos fins que se procura alcancar com a
Concepcao Politico-Pedagdgica assumida e com a natureza do processo em que se
procedeu e se desenvolve essa busca, tendo-se sempre em vista tanto as condicdes
objetivas e subjetivas para as mudancas que se fizerem necessérias quanto as bases para
consolidar posturas essencialmente universitarias no ensino, na extensdo e na
administracao.

A IES busca incorporar e desenvolver mecanismos e processos de gestdo no que diz
respeito a sua capacidade de desempenho das atividades-fim, de modo a garantir sua
eficacia, a racionalizacdo de custos, a melhoria das rela¢gfes internas e o desenvolvimento e
aperfeicoamento do intercAmbio com o meio exterior.

Sob essa perspectiva, merecem destaque a constituicdo e instalacdo, a partir de sua
criagdo, da Comisséo Propria de Avaliagdo, e a introdugcdo de medidas que promovam a
gestdo participativa, em relacdo a qual se prevé a criacdo e a promog¢do dos processos de
participacao dos diversos segmentos na vida institucional.

3.2.1. Estrutura Organizacional e Instancias de Dec isédo

A estrutura organizacional do IEST esta apoiada em 6rgaos colegiados, executivos e
suplementares. Os 6rgdos colegiados e executivos organizam-se em dois niveis de deciséo:

Qrgéos da Administracdo Superior : Conselho Académico e Diretoria,;
Orgaos da Administracéo Basica : Colegiado de Curso e Coordenadores.

Essa estrutura é auxiliada nas suas atribuicbes e competéncias pelos Orgdos
Suplementares .

Poderdo integrar a estrutura organizacional do IEST outros 6rgdos de natureza
didatico-cientifica, cultural e técnico-administrativa.

3.2.1.1. Organograma Institucional e Académico

(Proxima pagina.)
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3.2.2. Orgéos Colegiados

a) Conselho Académico

Composicao

O Conselho Académico , 6rgdo méximo de natureza normativa, consultiva e
deliberativa em matéria didatico-cientifica e administrativa do IEST, é constituido:

pelo Diretor, seu Presidente;

por um representante da Mantenedora;

pelos Coordenadores de cursos de graduacao;
pelos Coordenadores de curso de pos-graduacao;
por um representante do corpo docente; e

por um representante do corpo discente.

O mandato dos representantes docente e discente sera de dois anos, podendo haver
reconducéo.

O Conselho Académico relune-se ordinariamente de dois em dois meses e
extraordinariamente quando convocado pelo Diretor, por iniciativa propria ou a requerimento
de um terco dos membros que o constitui.

AtribuicBes e Competéncias

Compete ao Conselho Académico:

manifestar-se sobre o Regimento do IEST e suas alteragdes, submetendo-o aos
orgdos competentes do Ministério da Educacao para aprovacao;

aprovar o plano anual de atividades da IES e o plano de aplicacdo dos recursos
or¢camentarios, encaminhados pelo Diretor;

aprovar, anualmente, o Calendario Escolar;

propor a criagdo, incorporagdo, fusdo, suspensdo e extingdo de programas,
cursos e habilitagdes, submetendo-as a apreciacdo da Entidade Mantenedora e
posterior aprovacao pelo érgdo competente do Ministério da Educacéo;

decidir, em grau de recurso, os casos apreciados pelo Diretor;

aprovar, mediante proposta da Entidade Mantenedora, da Dire¢do do Instituto ou
de membros do proprio Conselho Académico, a concessdo de titulos de

“Professor Emérito” e de “Professor Honoris Causa’;

regulamentar as solenidades de colacdo de grau e outras promovidas pelo IEST;
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= sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento e desenvolvimento das atividades
do IEST, bem como opinar sobre assuntos pertinentes que lhe sejam submetidos
pelo Diretor;

= emitir parecer sobre os curriculos dos cursos superiores de tecnologia e
alteracdes propostas pelo Coordenador Pedagogico ou pelos Coordenadores de
curso, em consonancia com as Diretrizes Curriculares aprovadas pelo Ministério
da Educacdo, encaminhando-os a homologacéo da Mantenedora;

= apreciar o relatério anual da Diretoria, encaminhando-o a Mantenedora;

= emitir parecer sobre 0s assuntos suscitados pelo Plano de Carreira e de
Remuneracgdo do Magistério Superior, encaminhando-os a Mantenedora;

= disciplinar, anualmente, a realizacéo do processo seletivo;
» decidir sobre aceitacao de pedidos de transferéncia e aproveitamento de estudos;
= aprovar as normas de funcionamento dos estagios curriculares;

= opinar sobre acordos e convénios com entidades nacionais e estrangeiras que
envolvam os interesses da Instituicdo, submetendo-os a Mantenedora; e

= exercer as demais competéncias previstas em Lei e no Regimento.
b) Diretoria

A Diretoria, exercida pelo Diretor, € 6rgdo executivo superior de coordenacéo e
fiscalizacdo das atividades do Instituto.

O Diretor é designado pela Mantenedora, com mandato de dois anos, podendo haver
reconducdo. Em suas auséncias e impedimentos, o Diretor sera substituido por profissional
legalmente habilitado para tais fungdes, designado pela Mantenedora.

AtribuicBes e Competéncias

Sé&o atribui¢des do Diretor:

» articular a formulacdo, execucdo e avaliacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional;

= representar 0 IEST junto a pessoas ou instituicdes publicas ou privadas;

= convocar e presidir as reunides do Conselho Académico;

= elaborar o plano anual de atividades do IEST juntamente com o Coordenador
Pedagdgico e os Coordenadores dos cursos e submeté-lo a aprovacdo do
Conselho Académico;

= conferir grau, assinar diplomas, titulos e certificados escolares;

» fiscalizar o cumprimento do regime escolar e a execu¢cdo dos programas e
horarios;
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convocar as eleicbes para escolha do discente para composi¢cdo do Conselho
Académico;

zelar pela manutencéo da ordem e disciplina no ambito do IEST;

propor a Mantenedora a contratacdo e dispensa do pessoal técnico-
administrativo e, ouvido o Coordenador Pedagdgico, a contratacdo e dispensa
dos Coordenadores de cursos e do pessoal docente;

autorizar as publicacdes, sempre que estas envolvam responsabilidades do IEST,;

resolver os casos omissos no Regimento ad referendum do Conselho
Académico; e

exercer as demais atribuicdes previstas em Lei e no Regimento.

¢) Colegiado de Curso

Composicao

O Colegiado de Curso € um 6rgao de natureza consultiva, representativo da
comunidade académica, anualmente constituido, e que tem a seu cargo a coordenacao
didatica dos respectivos cursos.

O Colegiado de Curso é constituido, para cada curso, por trés docentes que
ministram disciplinas distintas do curriculo pleno, pelo coordenador do curso em questéo e
por um representante do corpo discente.

Os docentes membros do Colegiado de Curso séo indicados anualmente por seus
pares e o representante do corpo discente deve ser um aluno regularmente matriculado no
curso, indicado anualmente por seus pares.

Atribuicbes e Competéncias

Sao atribuicdes do Colegiado de Curso:

acompanhar as atividades técnico-didaticas no &mbito do curso;

propor diretrizes para a elaboracdo de curriculos, programas e normas
metodolégicas de ensino, em atendimento as regras aprovadas pelo Conselho
Académico;

propor, por iniciativa prépria ou quando solicitado, projetos de ensino, de
pesquisa e de extensdo ao Conselho Académico;

estabelecer normas de orientacdo e coordenacao do ensino, no a&mbito do curso;
elaborar, por solicitacdo de seu Presidente ou do Conselho Académico,
propostas de curriculos e reformulacdes curriculares a serem submetidas a

apreciacdo daquele Colegiado;

fixar o perfil do curso e as diretrizes gerais das disciplinas, com suas ementas e
respectivos programas;
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= elaborar o curriculo do curso e suas alteracdes com a indicacéo das disciplinas e
respectiva carga horéria, de acordo com as diretrizes curriculares emanadas dos
orgaos educacionais competentes;

= sugerir alteracdes curriculares e o ajustamento de planos de ensino de disciplinas
de acordo com os objetivos de curso e do perfil do profissional a ser formado,
com base nas diretrizes curriculares aprovadas pelo Ministério da Educacéo;

= promover a avaliagdo do curso;

= decidir sobre aproveitamento de estudos e de adaptacdes, mediante
requerimento dos interessados;

» decidir sobre a dependéncia de disciplinas na programacéo académica do aluno,
respeitado o disposto no Regimento da InstituicAo e em normas do Conselho
Académico;

= colaborar com os demais 6rgédos académicos no ambito de sua atuacéao; e

= exercer outras atribuicdbes que Ihe forem delegadas pelos demais 6rgaos
colegiados.

O Colegiado de Curso é presidido pelo Coordenador de Curso e reune-se
ordinariamente duas vezes por semestre e extraordinariamente quando convocado pelo
Coordenador do Curso, por iniciativa propria ou a requerimento de dois tercos dos membros
que o constitui, devendo constar da convocacédo a pauta dos assuntos a serem tratados.

d) Administracdo Académica

A gestdo e a coordenacdo didatico-pedagdgica do IEST sdo exercidas pelo
Coordenador Pedagdgico designado pela Mantenedora.

O Coordenador Pedagodgico sera auxiliado pelos Coordenadores de Curso,
designados pela Direcdo por tempo indeterminado.
AtribuicBes e Competéncias

S&o atribuicbes dos Coordenadores de Curso, sob a supervisdo do Coordenador
Pedagadgico:

= colaborar com os docentes na elaboragédo de planos de ensino e em projetos de
natureza pedagogica;

= promover a discussao e andlise das ementas e conteldos programaticos das
disciplinas, visando a interdisciplinaridade e a integracdo do corpo docente aos
objetivos do curso;

» fomentar a discusséo tedrica e o avango pratico de metodologias de ensino
adequadas as diferentes disciplinas do curso;

» estabelecer normas para o desenvolvimento e controle dos estagios curriculares
e extracurriculares;
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= opinar nos processos de selecdo, contratacdo, afastamento e substituicdo de
professores;

= apreciar as recomendacfes dos docentes e discentes sobre assuntos de
interesse do curso;

» definir a organizacdo e a administracdo de laboratérios e materiais relativos ao
ensino;

= estimular o programa de monitoria;

» incentivar o desenvolvimento de projetos de aplicacdo pratica;
» estimular praticas de estudo independente, visando a progressiva autonomia
intelectual e profissional do estudante;

= encorajar 0 reconhecimento de conhecimentos, habilidades e competéncias
adquiridas fora do ambiente escolar; e

= exercer outras atribuicbes conferidas pelo Regimento e por normas
complementares emanadas do Conselho Académico.

3.2.2.1. Formas de Participacdo de Docentes e Aluno s nos Orgéos Colegiados

De acordo com o Regimento da Instituicdo, docentes e alunos podem participar das
seguintes formas nos 6rgaos colegiados do IEST:

» no Conselho Académico , por meio de um representante docente e um
representante discente, eleitos por seus pares e com mandato de dois anos,
podendo haver reconducéo; e

» no Colegiado de Curso , por meio um representante discente e de cinco
representantes docentes que ministrem disciplinas de matérias distintas do
curriculo do curso. Os docentes serdo nomeados anualmente pelo Diretor, sendo
trés de sua indicacdo e dois de indicacdo do corpo docente da Instituicdo. J4 o
representante do corpo discente deve ser aluno do curso, indicado anualmente
por seus pares.

Vale ressaltar a participacao de diferentes membros da comunidade académica na
Comissao Propria de Avaliagdo — CPA |, que é formada por representantes de cada uma
das seguintes categorias: corpo docente, corpo discente, corpo técnico-administrativo e
sociedade civil organizada.

3.2.3. Orgaos de Apoio as Atividades Académicas

O IEST entende que sua organizagdo académico-administrativa deve ser estruturada
com o propésito de proporcionar aos professores, estudantes e membros da comunidade
um atendimento com qualidade e presteza. Nesse sentido, a Instituicdo dispora de érgaos
administrativos e de apoio que possibilitem alcancar este objetivo, por meio do envolvimento
de uma equipe qualificada e apta a lidar com as variadas questBes suscitadas pelas
atividades promovidas.
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Podemos listar como principais 6rgdos de apoio, ligados diretamente a Diretoria,
voltados ao atendimento aos agentes da comunidade académica: secretaria, biblioteca e
administragdo. Outros servicos administrativos, incluindo tesouraria, contabilidade,
manutencdo e zeladoria poderdo ser prestados diretamente por 6érgdos da prépria
Mantenedora.

Secretaria

A Secretaria, 6rgdo de coordenacdo e execucdo dos servicos escolares, € dirigida
por um Secretério, contratado pela Mantenedora, tendo como atribuicfes:

= organizar, conferir e manter atualizada a escrituragdo escolar;
= assegurar a preservagédo dos documentos escolares;

* publicar, regularmente, o quadro de aproveitamento de notas e de faltas, para
conhecimento dos alunos;

»= organizar e atualizar a colecdo de leis, regulamentos, instrucdes e os livros de
escrituracao;

= redigir e publicar os editais de chamada para exames e matriculas, apés
aprovacao da Diretoria;

» secretariar e lavrar a competente ata das reuniées do Conselho Académico;
= expedir a correspondéncia do IEST;
= atender pedido de informag&o ou de esclarecimento de interessados;
= expedir diplomas e demais documentos que lhe séo afeitos; e
= exercer as demais atribuicbes previstas em Lei e no Regimento ou que lhe forem
conferidas pela Diretoria.
Biblioteca

A Biblioteca € dirigida por profissional devidamente habilitado na &rea, contratado
pela Mantenedora, tendo como atribuicoes:

= registrar, catalogar, classificar e conservar o material bibliografico do IEST;
= organizar colecBes de referéncia bibliografica e manté-las atualizadas;
* manter servicos de informacdes e intercambios; e

= exercer as demais atribuicbes previstas em Lei e no Regimento ou que lhe forem
conferidas pela Diretoria.
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3.2.4. Autonomia da IES em relagédo a Mantenedora

O Estatuto da Mantenedora e o Regimento Interno do IEST disciplinam as relagfes
entre ambos, delimitando-lhes autoridade e competéncias, no respeito as respectivas
esferas de atuacdo, assegurando a liberdade didatico-cientifica na esfera de ensino e
extensao.

Compete a entidade Mantenedora prover adequadas condi¢Bes de funcionamento
das atividades essenciais da Mantida, colocando-lhe a disposicdo os meios econémicos,
financeiros e patrimoniais necessarios ao atendimento dos seus objetivos institucionais,
sendo-lhe privativo:

= o orgcamento da IES;

» a celebracdo de convénios, acordos e contratos;

» atos emanados dos 6rgdos colegiados que impliquem em aumento de despesa
ou em diminui¢cdo de receita.

O IEST, por sua vez, se relaciona com a Mantenedora por meio de seu Conselho
Académico, 6rgao de coordenacdo e assessoramento, consultivo e deliberativo em matéria
didatico-cientifica e administrativa e que possui autonomia em suas decisfes.

As atribuicbes do Conselho Académico encontram-se previstas no Regimento da
Instituicao.

3.2.5. Corpo Técnico-Administrativo
3.2.5.1. Critérios de sele¢do e contratacao

O corpo técnico-administrativo e de apoio é contratado de acordo com as normas da
Consolidacdo das Leis de Trabalho e as da Entidade Mantenedora, sendo constituido por
todos os funcionarios ndo-docentes do IEST, a saber: agentes administrativos, auxiliares de
servicos, secretarias e demais funcionarios indispensaveis na forma do organograma

estrutural da Instituicdo.

Para ser admitido, o pessoal técnico-administrativo e de apoio deve preencher
algumas exigéncias de qualificacdo, tais como:

» apresentar caracteristicas de lideranca;

» serinovador no desempenho de suas tarefas na area especifica das fun¢des que
exerce e na area de informatica;

» ser empatico e democrético em relagdo aos colegas;
= demonstrar dominio de conhecimentos na sua area de trabalho; e

» estar predisposto a formacao continua.
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3.2.5.2. Politicas de Qualifica¢éo, Plano de Carrei ra e Regime de Trabalho

A busca do IEST pela eficaz promocdo do comprometimento do corpo técnico-
administrativo com os valores e principios educacionais defendidos pela Instituicdo norteou
a elaboracéo e implantagéo do Plano de Cargos e Salarios, descrito a seguir.

RESOLUCAO N° 01/2007

Disp8e sobre instituicdo do plano de cargos e salarios
do pessoal técnico-administrativo do INSTITUTO DE
ENSINO SUPERIOR DE TERESINA - |IEST.

Art. 1° E instituido o plano de cargos e salarios do pessoal técnico-administrativo
do INSTITUTO DE ENSINO SUPERIOR DE TERESINA - IEST, mantido pela
ASSOCIACAO DE ENSINO SUPERIOR DO PIAUI — AESPI , em Teresina/Pl.

CAPITULO |
DOS INTEGRANTES E DAS ATIVIDADES

Art. 2° O corpo técnico-administrativo do Instituto é integrado por todos quantos
nele exercam atividades administrativas ou técnicas.

Art. 3° S&o consideradas atividades proprias do pessoal técnico-administrativo o
conjunto de funcdes destinadas a oferecer suporte operacional as atividades-fim do
Instituto, incluindo aquelas relacionadas com a administracdo de pessoal, material,
patrimonial, financas, atividades complementares e com a vida escolar.

CAPITULO Il
DA CONTRATACAO

Art. 4° A contratacdo de pessoal técnico-administrativo sera realizada nos
termos da legislacdo trabalhista em vigor, assegurando-se aos profissionais todos os
direitos e vantagens inerentes as funcfes a serem desempenhadas.

Art. 5° A admissdo do pessoal técnico-administrativo serd precedida de
entrevista ou processo seletivo elaborado pelo setor competente do Instituto, pelo qual
serdo avaliadas as reais condicdbes do candidato, sua qualificacdo profissional,
experiéncia e habilidades para o exercicio da fungéo.

Art. 6° Os candidatos selecionados somente serdo contratados apds a
apresentacdo de toda a documentacao exigida por lei e exercerdo suas fun¢des nos
locais de funcionamento do Instituto, ou em locais por este indicado.

CAPITULO Il
DO REGIME DE TRABALHO

Art. 7° O pessoal técnico-administrativo contratado pelo Instituto estara sujeito
ao seguinte regime de trabalho:

| - Regime de tempo integral, com 44 horas semanais de trabalho; ou

Il - Regime de tempo parcial, com 36 horas semanais de trabalho.
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Paragrafo Unico. Em funcéo das peculiaridades locais, ap6s a aprovacdo do
departamento competente do Instituto, poderdo ser instituidos regimes de trabalho
diversos daqueles referidos nos itens | e Il deste artigo.

Art. 8° A freqiiéncia diaria do pessoal técnico-administrativo sera controlada pelo
setor responsavel do Instituto, preferencialmente por meio eletrénico, aplicando-se,
guanto as auséncias e impedimentos, as normas constantes da legislagdo trabalhista em
vigor.

CAPITULO IV
DAS VANTAGENS

Art. 9° O pessoal técnico-administrativo sera contratado na referéncia inicial
constante da tabela de remunerag&o anexa

Art. 10. Além daquelas previstas na legislacéo trabalhista vigente e em normas
emanadas de convengédo coletiva de trabalho, o pessoal técnico-administrativo fara jus
as seguintes vantagens:

| - promocao por tempo de servico a cada trés anos de efetivo exercicio na
funcao, apos a primeira que somente ocorrera a partir do décimo ano de efetivo exercicio
no cargo;

Il - promogd@o por merecimento, segundo critérios fixados pela Mantenedora,
ap6s manifestacao do supervisor imediato.

CAPITULO V
DOS INCENTIVOS

Art. 11. Serdo oferecidos ao pessoal técnico-administrativo, em exercicio no
Instituto, os seguintes incentivos:

| - bolsas de estudo;

Il - auxilio para participagdo em congressos, seminarios, simposios e eventos
similares em sua area de atuacao;

Il - oferta de cursos de reciclagem e atualizacdo profissional.
Paragrafo Unico. Os critérios para oferecimento dos incentivos serdo fixados por
meio de ato baixado pelo Conselho Académico e homologado pela entidade

Mantenedora.

Art. 12. A escala de salarios do pessoal técnico-administrativo constara de
tabela especifica.

Art. 13. A presente Resolucéo entra em vigor na data de sua publicacéo.
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3.2.5.3. Cronograma de expansdo do corpo técnico-ad
periodo de vigéncia do PDI

O Instituto e a Entidade Mantenedora zelam pela manutencdo de padrdes de
recrutamento e de condi¢gdes de trabalho condizentes com a natureza de suas atividades
educacionais, bem como tém buscado propiciar oportunidades de aperfeicoamento técnico-

profissional a seus funcionarios.

O quadro seguinte apresenta a composicdo do corpo técnico-administrativo bem
como sua projecao para o quinquénio, levando-se em consideracdo a natureza das funcoes
associadas ao atendimento das demandas derivadas da ampliacdo de laboratorios, nimero
de discentes, ampliacdo da biblioteca etc., de acordo com as metas explicitadas no Plano de

Desenvolvimento Institucional:

ministrativo, considerando o

Quadro Evolutivo de Funcionarios

FUNCOES 2008 2009 2010 2011 2012 Total Geral
Diretor 01 - - - - 01
Coordenador Pedagdgico 01 - - - - 01
Coordenador de Curso 07 02 01 01 01 12
Bibliotecario 01 - - - - 01
Secretario Geral - 01 - - - 01
Tesoureiro Setorial 01 - - 01 - 02
Assist. de Depto Pessoal 02 - 01 - 01 04
Assistente de Coordenacao - 02 - 02 - 04
Assistente de Tesouraria - 01 - - 01 02
Auxiliar de Coordenacao 04 - 02 - 01 07
Auxiliar de Secretaria 07 - 02 - 02 11
Auxiliar Financeiro 01 - 01 - - 02
Auxiliar de Tesouraria 05 - 01 01 01 08
Auxiliar de Biblioteca 08 - 01 02 01 12
Auxiliar de Laborat6rio 04 01 01 02 01 09
Técnico de Informatica 02 - 01 01 - 04
Técnico de Laboratério 02 - 01 01 - 04
Téc. Lab. Audio e Video 01 - - 01 - 02
Controlador de Alunos 06 - 02 02 01 11
Inspetor de Alunos 05 01 02 02 01 11
Aucxiliar de Servicos Gerais 17 - 03 01 02 23
Recepcionista 04 01 - - 01 06
Porteiro 07 - 01 - 01 09
Coordenador Geral 01 - - - - 01
Assistente de Ger.Unidade 02 - 01 - 01 04
Telefonista 01 01 - 01 - 03
Operador de Copiadora 01 01 - 01 - 03
Auxiliar de Cont Horarios 03 - - 02 01 06
Mensageiro 01 01 - - 01 03
Secretaria Setorial 01 01 01 - - 03
Auxiliar de CPD 01 - 02 - 02 05
Totais 97 13 24 21 20 175

3.2.6. Demonstrativo de Capacidade e Sustentabilida

de Financeira
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3.2.6.1. Formas de Gestao Financeira Existentes/Pre vistas

A atividade de toda e qualquer InstituicAo de ensino necessita de uma andlise,
interpretacdo, registro e controle de todos os fatos de ordem financeira que permitam
analisar o presente, prever e quantificar acées no futuro. Em Instituicbes de Ensino superior
a autonomia de gestdo financeira e patrimonial consiste na capacidade de gerir recursos
financeiros e patrimoniais, disponibilizados pela Mantenedora, recebidos em doac&do ou
gerados pela prépria IES.

Neste sentido, o Instituto faz uso de um sistema académico integrado ao sistema
financeiro-contabil, de forma a promover o acompanhamento da situacdo gerencial da
Instituicdo e individual do aluno com relacdo ao pagamento de mensalidades, devolugcdes ou
apoio financeiro para eventos e atividades académicas. Destaca-se também que sera
publicado anualmente o balanco das receitas auferidas e das despesas efetuadas.

O planejamento econdmico-financeiro para o proximo quingqiénio de funcionamento
do IEST foi elaborado a partir das andlises do comportamento do mercado financeiro dos
trés Ultimos anos e da andlise dos precos dos servigos educacionais praticados por outras
Instituicbes de Ensino Superior.

O levantamento dos custos operacionais e dos investimentos, necessarios ao
cumprimento do plano de expanséo, melhoria e consolidacdo do ensino e da extenséo, foi
realizado com énfase para os seguintes aspectos:

= contratacdo e capacitacdo dos recursos humanos (professores e pessoal néo-
docente);

= ampliagdo e melhoria do acervo da biblioteca;

» ampliacdo, aquisicdo e atualizacdo tecnolégica de equipamentos e aparelhos
para os laboratdrios e servicos técnicos, incluindo recursos de computacdo e
informatica;

» ampliacdo, reforma e readaptacdo da infra-estrutura fisica e de apoio;

= consolidacdo do processo de avaliagdo institucional.

A receita de mensalidades levou em consideracdo uma evasao meédia de 25% no
primeiro ano e 10% para 0s anos seguintes, com uma taxa de ociosidade de 10%. Na
previsdo das despesas, teve-se presente o percentual de 50% de encargos sociais sobre 0s
salérios.

Os investimentos foram estimados para atender a readaptacéo, adaptacédo, melhoria
e ampliagcdo da infra-estrutura fisica e de apoio, assim como a aquisicdo, melhoria e

ampliacdo dos laboratorios, servicos e da biblioteca (espago fisico e acervo), com a
alocacao de até 9% para a expansao e atualizacdo do acervo da biblioteca.

3.2.6.2. Demonstrativo de Viabilidade Financeira
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Os demonstrativos financeiros a seguir apresentados representam a previsao e o
comprometimento orcamentéario do Instituto, tendo como parametros iniciais a quantidade de
vagas ofertadas em cada curso e o valor estimado da mensalidade. De igual forma, as
despesas operacionais, representam um valor estimado dos gastos fixos e variaveis que
compdem cada rubrica de despesa.

a) CondicBes de Financiamento da Instituicdo, Fonte s de Receita e Itens de Despesa

Inst. de Ens. Superior de Teresina - IEST - Mantida p/ AESPI
Demonstrativo da Receita e Despesa do Curso na Fase
de Implantaciao em R$ 1.000,00

RECEITAS (EM R$) 2008 2009 2010 2011 2012
1.RECEITA PROPRIA
1.1. Anuidades R$ 9.576,0 | R$ 17.476,2 | R$ 25.137,0| R$ 36.304,7 | R$ 32.728,4
1.2. Taxas e Contribuicdes Educacionais R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

2. TRANSFERENCIA
2.1. Governamentais
2.2. De Particulares
2.3. De Mantenedora

3. RECEITA DE SERVICOS PRESTADOS
3.1. Originaria de Pesquisa
3.2. Originaria de Extenséo
3.3. Originaria de Outros Servicos

TOTAIS [R$ 9.576,0]|R$ 17.476,2|R$ 25.137,0| R$ 36.304,7 | R$ 32.728,4
DESPESAS (EM R$) 2008 2009 2010 2011 2012
1. PESSOAL
a) Administrativo:
- Administrativo Superior R$ 3636 |R$ 363,6 | R$ 363,6 | R$ 363,6 | R$ 363,6
- Secretaria R$ 90,0 [ R$ 90,0 [ R$ 90,0 | R$ 90,0 [ R$ 90,0
- Biblioteca R$ 42,0 [ R$ 42,0 [ R$ 42,0 | R$ 42,0 [ R$ 42,0
- Servicos Gerais R$ 50,4 | R$ 50,4 | R$ 50,4 | R$ 50,4 | R$ 50,4
- Encargos Sociais (IAPAS, FGTS, 13° Sal. E Outros) | R$ 2947 | R$ 294,7 | R$ 294,7 | R$ 294,7 | R$ 294,7
b) Docente:
- Salario R$ 1.539.3 | R$ 2.809,2| R$ 4.040,7| R$ 5.261,0| R$ 5.835,9

- Encargos Sociais (IAPAS, FGTS, 13° Sal. E Outros) [ R$ 686,7 | R$ 1.435,8 | R$ 2.469,3 | R$ 3.215,0 | R$ 3.566,4

2. MATERIAL DE CONSUMO [R$ 6509|R$ 12390/ R$  1.778,6 | R$  2.698,8 |R$  2.248,5

3. DESPESAS COM SERVICOS GERAIS [R$ 781,1|R$  1.4868| R$  2.134,4| R$  3.238,6 | R$  2.698,2

4. DESPESAS EM INVESTIMENTOS
4.1. Aluguel de Prédio com Compart. de Espaco R$ 585,8 | R$ 1.115,1 | R$ 1.600,8 | R$ 2.698,8 | R$ 2.248,5
4.2. Construgéo ou Readaptacédo de Prédios R$ 520,7 | R$ 2.478,1 | R$ 3.557,3 | R$ 1.889,2 | R$ 1.798,8
4.3. Plano de Expansao com melhoria de Instalacoes R$ 260,4 | R$ 743,4 | R$ 1.778,6 | R$ 3.238,6 | R$ 2.923,1
4.4. Aquis. Moveis, Instal., Equip.de Informatica R$ 650,9 | R$ 867,3 | R$ 889,3 | R$ 1.619,3 | R$ 1.574,0
4.5. Plano de Expanséo e Atualizagao Informatica R$ 130,2 | R$ 619,5| R$ 711,5| R$ 1.889,2 | R$ 1.349,1
4.6. Reparo Moveis, Instal., Equip. R$ 130,2 | R$ 991,2 | R$ 1.067,2 | R$ 2.698,8 | R$ 2.023,7
4.7. Aquisig¢ao de Mat. Bibliografico R$ 585,8 | R$ 619,5| R$ 711,5| R$ 2.159,0 | R$ 1.798,8
4.8. Plano de Atualizacdo Mat. Bibliografico R$ 195,3 | R$ 743,4 | R$ 889,3 | R$ 1.349,4 | R$ 1.124,3

5. DESPESAS C/ BOLSA DE EST. (QUALIFICAGAO |

DOCENTES E INCENTIVO A PESQUISA) R$ 2.0179 | R$ 1.486,8 | R$ 2.667,9 | R$ 3.508,4 | R$ 2.698,2

TOTAL |R$ 9.576,0 | R$ 17.476,2 | R$ 25.137,0 | R$ 36.304,7 | R$ 32.728,4

Obs.: I

Encontram-se previstos na linha de Anuidade a Inadimpléncia e nivel de Evasao de alunos anualizado.- 25,10,10,70%
Critério para correc¢do das anuidades:
Os valores dos encargos educacionais (anuidades e taxas) serdo corrigidos anualmente base de 5% aa.

-70 -



b) Condi¢c6es Orgcamentérias e Cronogramas de Execuca

o Financeira/ Or¢camentéria

PREVISAO DE DESPESA: DIRETORIA, SECRETARIA E BIBLIOTECA EM R$ 1.000 ,00

(2008-2010)

INSTITUTO DE ENSINO SUPERIOR DE TERESINA - IEST

Ano Dependéncia Despesa Ano Dependéncia Despesa Ano Dependéncia Despesa
Letivo | Administrativa Total Letivo | Administrativa Total Letivo | Administrativa Total
Admlnlstragao 560,47 Admlnlstra(;ao 560,47 Admlnlstragao 560,47
Superior Superior Superior
Secretaria 139,27 Secretaria 139,27 Secretaria 139,27
2008 2009 2010
Biblioteca 65,00 Biblioteca 65,00 Biblioteca 65,00
Serv.Gerais 76,00 Serv.Gerais 76,00 Serv.Gerais 76,00
TOTAL 840,73 TOTAL 840,73 TOTAL 840,73
PREVISAO DE DESPESA: DIRETORIA, SECRETARIA E BIBLIOTECA EM R$ 1.000 ,00
(2011-2012)
INSTITUTO DE ENSINO SUPERIOR DE TERESINA - IEST
Ano Dependéncia Despesa Ano Dependéncia Despesa
Letivo Administrativa Total Letivo Administrativa Total
Admlnlstragao 560,47 Admlnlstragao 560,47
Superior Superior
Secretaria 139,27 Secretaria 139,27
2011 2012
Biblioteca 65,00 Biblioteca 65,00
Serv.Gerais 76,00 Serv.Gerais 76,00
TOTAL 840,73 TOTAL 840,73
PREVISAO DE DESPESA: CORPO DOCENTE EM R$ 1.000,00
2008 2009 2010 2011 2012
2.226,01 4.245,08 6.510,00 8.476,02 9.402,23
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c¢) Valor dos Encargos Financeiros e Normas de Reaju
Inst. de Ens. Superior de Teresina - IEST - Mantida p/ AESPI

stes em R$ 1.000,00

Valor da Anuidade: R$4.560,00 2008
Valor da Anuidade: R$4.788,00 2009
Valor da Anuidade: R$5.027,40 2010
Valor da Anuidade: R$5.278,77 2011
Valor da Anuidade: R$5.542,71 2012

Ano

Turmas

N° de

Evasao

Total

Receita Anual por

Receita Anual

Letivo Vagas % de Alunos Turma (em R$ 1.000,00) Total(em R$ 1.000,00)
2008 42 2100 25 2100 R$9.576,00 R$9.576,00
2009 73 2100 10 3650 R$17.476,20 R$17.476,20
2010 100 2100 10 5000 R$25.137,00 R$25.137,00
2011 124 2100 70 6200 R$32.728,37 R$32.728,37
2012 131 2100 6550 R$36.304,74 R$36.304,74

Previsao da Receita com Processo Seletivo

Taxa do Processo Seletivo R$0,00
Ano Total de Taxa de Receitas Anuais
Letivo Alunos Vestibular em R$ 1.000,00
2008 2100 0,00 0,00
2009 2100 0,00 0,00
2010 2100 0,00 0,00
2011 2100 0,00 0,00
2012 2100 0,00 0,00




3.3. Corpo Discente: Formas de Atendimento aos Alun  0s
3.3.1. Formas de Acesso

A admissao aos cursos de graduacao e tecnolégicos oferecidos pelo IEST ocorre por
meio de um processo seletivo, aberto a candidatos que comprovem a conclusdo do ensino
médio, ou equivalente, que visa selecionar e classificar os alunos de acordo com a aptidao
para os cursos oferecidos.

O processo seletivo idéntico para grupos de cursos afins e unificado em sua
realizacdo abrange conhecimentos comuns as diversas formas de escolaridade do ensino
médio, sem ultrapassar esse nivel de complexidade, a serem avaliados em provas escritas,
na forma disciplinada pelo Conselho Académico.

A classificacdo é feita pela ordem decrescente dos resultados obtidos, sendo
excluidos os candidatos que ndo obtiverem os niveis minimos estabelecidos pelo Conselho
Académico. A classificacdo obtida é valida para a matricula no periodo letivo para o qual
esta sendo realizado o processo seletivo, tornando-se nulos seus efeitos se o candidato
classificado deixar de requeré-la ou, em o fazendo, ndo apresentar a documentagéo
regimental completa dentro dos prazos fixados.

Na hipotese de restarem vagas ndo preenchidas, pode-se realizar novo processo
seletivo, ou nelas poderdo ser recebidos, também mediante processo seletivo, alunos
transferidos de outra instituicdo ou portadores de diploma de graduacéo.

O candidato classificado em processo seletivo e convocado para ingresso em um
dos cursos oferecidos deve comparecer ao setor de matricula, no prazo fixado, com os
documentos exigidos em edital, para formalizar sua vinculagdo ao IEST.

A matricula é renovada semestralmente, dependendo da estrutura curricular de cada
curso, e conforme os prazos estabelecidos no Calendario Escolar.

Ressalvado o caso de trancamento de matricula, previsto no Regimento, a nao
renovagdo de matricula implica abandono do curso e desvinculagdo do aluno do IEST. O
requerimento de renovagcdo de matricula é instruido com o comprovante de quitagdo das
mensalidades do semestre anteriores e o contrato de prestacao de servicos educacionais.

Sera concedido o trancamento de matricula pelo prazo de dois anos, para efeito de
continuidade do vinculo entre Instituicdo e aluno, ainda que interrompidos temporariamente
0s estudos. Ao retornar aos estudos, o0 aluno que tenha trancado matricula devera cumprir o
curriculo vigente.

3.3.2. Programas de Apoio Pedagdgico e Financeiro
3.3.2.1. Acompanhamento Pedagdgico

A Instituicdo conta com um corpo de profissionais disponiveis para o atendimento ao
estudante, fora do expediente de aula, buscando dirimir davidas em relagdo as disciplinas e
contetdos ministrados, em salas especificas para o atendimento individual ou em grupo.
Conta também com um Coordenador para cada curso existente, que fica a disposicdo dos
estudantes e professores para o atendimento em relagdo a operacionalidade do curso e as
gquestdes académico-pedagdgicas.
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A Instituicdo promove a organizagcédo e a divulgacdo de atividades extracurriculares
constantes e diversificadas, como semanas de estudo, seminarios, congressos, palestras,
jornadas, entre outras, ligadas as areas dos cursos oferecidos com o intuito de integrar a
comunidade cientifica e complementar a formagéo de sua comunidade académica, além de
incentivar a interdisciplinaridade.

Vale ressaltar que a Instituicdo, em seu plano pedagdgico, realiza mensalmente
reunibes com o0s representantes estudantis, proporcionando o acesso do alunato as
principais resolucdes institucionais.

A Instituicdo também tem procurado contribuir para que os estudantes desenvolvam
a sua capacidade empreendedora com melhor integracdo ao mercado de trabalho,
primeiramente, por meio do estimulo e acesso as formas de Estagio Supervisionado e a
Empresa Janior, nos quais podem ter oportunidades de aplicacdo préatica dos
conhecimentos incorporados ao longo do curso.

Quanto ao Estagio Supervisionado, estd a disposicdo do estudante o Manual de
Estagio, instrumento que vem dar apoio ao objetivo do curso, possibilitando orientacdes
quanto ao seu desenvolvimento, assim como oferecera toda a legislacdo, os direitos e
deveres do estudante e os convénios celebrados com outras instituicdes. Para realizar
possiveis acordos com outras instituicbes e concretizar a realizacdo de estagios, a
Instituicdo procura sempre estar em contato com o mercado de trabalho por intermédio das
Coordenacdes.

O Estagio passivel de orientagdo € definido pelo professor responsavel pela
disciplina de Estagio Supervisionado. E iniciado com a elaboracdo de um projeto e sera
supervisionado por um professor indicado pelo Coordenador de Curso.

A Empresa Junior atua na prestacdo de servicos de consultoria para organizacbes
publicas e privadas, de qualquer parte e ramo de atuacdo, entre empresas de pequeno e
médio portes, situadas na regido. A prestacdo de servico realizada pela Empresa Junior da
Instituicdo, embora implementada por discentes, tem, necessariamente, a orientacdo e a
supervisdo de um dos professores do curso, designado para este fim a partir de sua
experiéncia profissional.

Também por meio de convénios e parcerias, a Instituicdo procura expor em murais
ofertas de vagas de emprego em empresas da regido.

3.3.2.2. Apoio Financeiro

O Programa de Assisténcia ao Corpo Discente prevé o oferecimento de bolsas de
estudo referentes a descontos de 10% a 25% no valor da mensalidade do curso a
estudantes carentes, mediante o preenchimento de formulario especifico, que é, por sua
vez, encaminhado para a avaliagdo e selecdo de Comissdo Especial, designada pela
Diretoria. Essas bolsas sdo oferecidas considerando-se o equilibrio entre os recursos
existentes e a cota de bolsas pleiteadas.

Ademais, a IES viabiliza o programa de Financiamento Estudantil — FIES, nos termos
da Portaria MEC n° 1.626, de 26 de junho de 2003.

O financiamento concedido, nesse caso, pode chegar até 75% dos encargos
educacionais. O agente financeiro responsavel é a Caixa Econdmica Federal que concede
os financiamentos apenas aos alunos matriculados nos cursos com avaliagdo positiva nos
processos conduzidos pelo MEC.
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A IES ja aderiu ao ProUni — Programa Universidade para Todos, criado pela MP n°
213/2004 e institucionalizado pela Lei n°® 11.096, de 13 de janeiro de 2005, tendo como
objetivo a concesséo de bolsas de estudos integrais e parciais a estudantes carentes do
Municipio.

Tais beneficios serdo concedidos também aos cursos a serem implantados em 2008,
visando principalmente a inclusdo social de alunos de baixa renda nos meios universitarios,
conforme vem sendo incentivado pelo Ministério da Educacéo.

O Programa de Beneficios tem sido amplamente divulgado pela Instituicdo, por
ocasido de abertura dos processos seletivos, e conta com mecanismos proprios de controle.

3.3.3. Estimulos a Permanéncia do Aluno
3.3.3.1. Programa de Nivelamento

Aos estudantes ingressantes sdo oferecidas disciplinas de ajustes e nivelamento, de
conteudo bésico, relativas as areas de interesse de seu curso, de acordo com a definicdo
da Comissao Especial de Graduacdo e do Coordenador de Curso responsavel, a fim de
suprir algum tipo de deficiéncia ou caréncia em sua formacé&o anterior. Tais disciplinas ndo
possuem carater obrigatério nem contam crédito, apenas tém o intuito de contribuir para a
aprendizagem dos estudantes no escopo das disciplinas regulares.

3.3.3.2. Atendimento Psicopedagogico

Esta em fase de implantacdo na Instituicdo um Nulcleo de Acompanhamento
Pedagdgico que atuara no ensino desenvolvendo programas com alunos, professores e
coordenadores, visando a dindmica do processo ensino-aprendizagem, a formacéo global e
a realizacao profissional e pessoal do aluno, facilitando dessa forma a integracdo a vida
universitaria e social. Procurar-se-& fazer um feedback entre as necessidades do aluno e as
possibilidades do IEST, proporcionando por meio do planejamento a expansao dos
programas de acompanhamento que visem a adaptagéo e a permanéncia do aluno no curso
escolhido e na Instituicdo. Com relacdo a extensdo, procurar-se-a integracdo da
comunidade interna e externa, oferecendo programas especiais que promovam a saude
mental, o enriguecimento da qualidade de vida e 0 sucesso académico.

3.3.4. Organizacgéo Estudantil

A Instituicdo tem buscado proporcionar ao alunado espacos de convivéncia, esporte,
arte, cultura e entretenimento por meio de programas, eventos e readequacdo de sua
estrutura fisica, além de subsidiar todas as Secretarias Académicas com o maximo de
informacg0des para poder atender eficientemente a todo o publico estudantil.

3.3.5. Acompanhamento dos Egressos

Da mesma forma, tem envidado esforcos administrativos no sentido de
institucionalizar o Programa de Acompanhamento de Egressos, por meio do cadastro de ex-
alunos, a fim de definir seu perfil profissiografico e manté-los informados sobre eventos
cientificos, como congressos, palestras e outros, promovendo a atualizacdo de sua
formacdo. Ao mesmo tempo, 0os egressos podem, por meio do Questionario de Auto-
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Avaliagdo Institucional, expressar as possiveis caréncias ou qualidades nos Vvarios setores
da infra-estrutura da Instituicdo, o que muito contribui para a expansao de seu ensino.

4. AVALIACAO INSTITUCIONAL

A avaliacdo das instituicbes de ensino superior brasileiras € uma ferramenta
poderosa para as necessdarias mudangas na educacdo superior, visando a melhoria na
qualidade e maior aproximag¢ao com a sociedade contemporéanea.

A valorizacdo e a ampliacdo do conhecimento possibilita a oportunidade de novos
servigos, forcando o individuo a buscar o aprimoramento pessoal e a atualizagdo dos seus
conhecimentos.

A avaliacdo entendida como um insumo do processo mais amplo de planejamento da
organizacao permite, enfim, obter o diagndstico de necessidades e identificar as acoes a
serem contempladas na gestédo da organizacao.

Assim, a avaliacéo institucional consiste em um processo permanente de elaboragéo
de conhecimento e de intervencdo pratica, que permite retro-alimentar as mais diversas
atividades da instituicdo, durante todo o seu desenvolvimento.

E necessario garantir que a avaliacdo n&do seja praticada de forma burocratizante,
empobrecendo seu potencial educativo, evidenciador das mudancas necessarias para que o
ensino superior possa reencontrar sua identidade e cumprir seu real papel social, diante de
uma realidade caracterizada pela incerteza do futuro. O sucesso das politicas publicas de
avaliacdo passa pelo respeito e reconhecimento da importancia do projeto institucional,
unico referencial capaz de qualificar o conceito de qualidade de ensino que se pretende
construir no interior dos estabelecimentos de ensino. E para o conjunto de atores que
compde esse cendrio que a avaliacao deve fazer sentido, para que eles possam igualmente
dar sentido ao seu trabalho pedagdgico, sem perder de vista o contexto social em que este
se insere.

Dessa forma, a avaliacdo institucional se justifica pelos objetivos que reafirma e que

ndo podem ser examinados de forma massificada na medida em que a homogeneizagéo
das instituicdes pde a perder a rigueza da sua diversidade.

4.1. Metodologia, Dimens@es e Instrumentos a serem utilizados no Processo de Auto-
avaliacao
4.1.1. Metodologia

S&o as seguintes as fases metodoldgicas assumidas pela CPA na implementacao da
Auto-Avaliacao:

» sensibilizacéo;
» diagnostico;
» avaliacdo interna;

= relatorio final;
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= divulgacao;
» balanco critico: consolidacéo; e
» avaliacdo externa (Avaliagdo Institucional) competéncia do MEC.

A escolha das dimensdes e a definicdo de indicadores resultam na combinagéo de
metodologias existentes e na elaboracdo de novos indicadores necessarios. Esses
indicadores quantitativos e qualitativos séo utilizados para diagnosticar, descrever,
interpretar e avaliar a realidade de cada setor, seus pontos fortes e fracos, possibilitando
documento sintese (Relatério).

4.1.1.1. Desenvolvimento da Proposta: Fases de Exec  ucédo

O autoconhecimento da Instituicdo, oriundo da visdo global que a avaliacdo interna
proporciona, sera obtido a partir de uma dupla perspectiva:

= O objeto de andlise serd o conjunto das dimensdes estabelecidas no Roteiro de
Auto-Avaliacdo Institucional: orientacdes gerais (MEC, 2004) em suas relacbes
com as finalidades do IEST, tendo como foco as atividades de ensino, extenséo e
pés-graduacdo, e as inter-relagcbes que mantém entre si e com as expectativas
da sociedade em que a Instituicdo esta inserida. Compreendera, também, a infra-
estrutura fisica, a gestdo e as politicas de pessoal e de atendimento aos
estudantes, com vistas a repensar sua missao para o futuro.

= A producdo das informacdes necessarias a realizacdo da avaliacdo institucional
envolverd toda a comunidade académica e, em especial, os setores que
centralizam e administram dimensdes especificas da vida institucional.

Sao varias as formas de estruturacdo de uma proposta de Avaliacao Institucional. A
forma adotada por esta IES compreende fases que, por sua vez, subdividem-se em etapas
de execucao, todas elas interdependentes e complementares.

A Avaliagdo Interna, além do carater qualitativo, adotara a perspectiva quantitativa,
optando pela combinacdo de métodos e técnicas que mais se coadunam com as
caracteristicas da Instituicdo, utilizando-se de uma avaliacdo diagnostica formativa. Sao
utilizados instrumentos de pesquisa (questionarios e pesquisa documental) que possibilitem
tracar um diagndstico da Instituicdo e permitam avaliar sua qualidade académica, relevancia
social e eficiéncia gerencial e organizacional.

Anualmente, a Comisséo Propria de Avaliacdo da IES promovera a avaliacdo dos
instrumentos e metodologia utilizados no processo de auto-avaliacdo, com o objetivo de
aperfeicoar esse processo, como instrumento de planejamento e gestdo académico-
administrativo e em atendimento as normas de avaliagdo da educagéo superior, aprovadas
pelo Poder Publico. As dimensBes a serem consideradas no processo de avaliacdo
institucional estédo estabelecidas pela Lei n°® 10.861/04, art. 3°.

O documento Orientacdes Gerais para o Roteiro da Auto-Avaliacédo das Instituicdes,

da CONAES e divulgado pelo INEP, serviu de base para a elaboracdo desta proposta de
auto-avaliagéo.
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4.1.1.2. Principios

melhoria da qualidade da educacao superior;
responsabilidade social,
orientacdo da expansao de sua oferta; e

busca de eficacia da gestéo institucional

4.1.1.3. Objetivos

O processo de avaliagdo da Instituicdo tem os seguintes objetivos:

impulsionar um processo continuo e criativo de autocritica da Instituicdo com
vistas a garantir um alto padrdo de qualidade enquanto instituicdo prestadora de
Servicos;

diagnosticar como se efetivam e se relacionam o ensino e a extensao;

reformular e implementar novas politicas que estejam em consonancia com o
momento histérico respondendo as demandas sociais;

envolver todos os segmentos no processo avaliativo tendo-os como parceiros nas
acOes implementadas com vistas a um aperfeicoamento continuo;

explicar o proposito da avaliacdo, cuidar para que todo o processo seja permeado
pela transparéncia, flexibilidade e ética;

aperfeicoar a visao critica quanto aos aspectos teoricos, metodolbgicos e praticos
da avaliagéo institucional,

criar procedimentos avaliativos apropriados ao contexto especifico da Instituicao;
aprimorar a sensibilidade pessoal e profissional no exercicio da avaliagéo;

buscar permanentemente a qualidade e a pertinéncia das atividades
desenvolvidas, bem como o gerenciamento eficiente, ético e relevante dos
recursos humanos e materiais, expressados em compromissos cientificos e
sociais;

orientar a expanséo da oferta dos cursos da IES, subentendo-se que a qualidade
do Ensino e da Gestdo da IES resultariam no sucesso dos cursos e
preenchimento das vagas oferecidas;

buscar permanentemente a qualidade e a pertinéncia das atividades
desenvolvidas, bem como o gerenciamento eficiente, ético e relevante dos
recursos humanos e materiais, expressados em compromissos cientificos e
sociais;

aferir a contribuicdo, o impacto do IEST com vistas ao desenvolvimento

econdmico e social da comunidade local e regional, que se beneficiara das
atividades de Ensino e Extenséo desenvolvidas na Instituicéo.
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4.1.1.4. Relato6rio Final

O relatério final da avaliacdo interna expressa os resultados do diagnéstico realizado
através da andlise das dimensdes e dos instrumentos de pesquisa aplicados junto a
comunidade académica.

Ao incorporar os resultados das avaliacdes dos cursos e do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes — ENADE esta pronto para discussdo com a comunidade
académica e a sociedade, e ser colocado a disposicdo de especialistas da avaliagdo
externa.

Tecerd uma analise, tecnicamente critica, com ilustracdes de tabelas, gréficos e
indicadores, que facilitem seu entendimento, além de apresentar sugestdes para acdes de
natureza administrativa, politica, pedagdgica e técnico-cientifica a serem implementadas.

4.1.1.5. Divulgagéo

Como continuidade do processo de avaliagcéo interna, a divulgacdo dos resultados
oportuniza a apresentacado publica e a discussdo dos resultados alcancados nas etapas
anteriores. Para tanto, sdo utilizados diversos meios, tais como: reunides, documentos
informativos (impressos e eletrbnicos), seminarios e outros. A divulgacdo propicia, ainda,
oportunidades para que as agdes concretas oriundas dos resultados do processo avaliativo
sejam tornadas publicas a comunidade interna.

4.1.1.6. Balanco Critico: Consolidacéo

Ao final do processo de auto-avaliagdo, € necessaria uma reflexdo sobre o mesmo,
visando a sua continuidade. Assim, uma analise das estratégias utilizadas, das dificuldades
e dos avancos apresentados permitira planejar acoes futuras.

Deste modo, o0 processo de auto-avaliagdo proporciona ndo s6 o autoconhecimento
institucional, 0 que em si € de grande valor para a IES, como sera um balizador da avaliacdo
externa, prevista no SINAES como a préxima etapa da Avaliacao Institucional.

4.1.1.7. Etapas

O processo da auto-avaliacdo deve partir sempre da sensibilizagdo da comunidade.
Para que a sensibilizacdo ocorra e o processo avaliativo fique claro para todos, a Comissao
de Avaliacdo deve elaborar um esquema que garanta a transparéncia do processo, a
informacéo clara e fidedigna e as orientagfes necessarias aos responsaveis diretos pelas
acoes.

O diagnéstico consiste na sondagem do ambiente interno para conhecer a
instituicdo. Identificam-se é&reas vulneraveis como, por exemplo, falta de docentes
capacitados, inexisténcia de regime de dedicacdo e laboratérios defasados, entre outros. A
solucdo ndo deve ir em direcdo a contratacdo emergencial de grandes nomes titulados, que
emprestem seu prestigio para a instituicdo e redugdo do nimero de professores horistas
para mais facilmente atingir as metas numéricas da lei, e considerar-se o problema
resolvido.
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Isto se configuraria como mera prestacdo burocratica de contas ao sistema
desvinculado de qualquer compromisso com a construcao de uma qualidade de ensino que
possa vir a converter-se em diferencial qualitativo da instituicdo. A construcdo de um modelo
de ensino competente ndo se resolve artificialmente. Exige projeto de longa duracdo. Impde
seriedade na leitura da realidade vigente. Leitura referenciada ao “dever-ser” institucional. O
uso utilitario de medidas restauradoras da qualidade perdida ou pretendida resolve em parte
a situacao.

O processo de reflexdo, desencadeado pela avaliagdo, tem como consequiiéncia levar
a Instituicdo a assumir a responsabilidade efetiva da gestao politica e da gestdo académica
e cientifica da instituicdo. Quando a instituicdo se conhece e reflete sobre si propria, ela esta
tomando o seu destino nas proprias maos. Nao esta deixando que a rotina, as pressdes
externas ou as politicas governamentais determinem as suas prioridades e o seu cotidiano.
O autoconhecimento visa o0 aperfeicoamento, a melhoria da qualidade do funcionamento da
instituicdo, de suas atividades, das acdes desenvolvidas por todos 0s sujeitos, em todos os
processos de ensino, de extenséao e de gestao.

A reavaliacdo periddica é fruto da reflexdo e possibilita que se transforme
gradativamente a avaliacdo em um processo naturalmente integrado a instituicdo, através
de atividades que fagcam parte do seu cotidiano, voltadas para o constante aperfeicoamento
e criando a cultura da avaliagdo. A avaliacdo ndo € processo inerte em um momento
determinado do tempo, mas é ciclica.

A reavaliacdo tem como consequéncia légica a retro-alimentacdo. Esse processo de
constante autoconhecimento e reconstrucao institucional € o caminho para a construcéo da
interlocucdo, ou seja, da mediagcdo com a realidade social. O processo de investigar e
produzir conhecimento, o processo de formar profissionais, de qualificar professores, de
estender o conhecimento a sociedade, se da de uma forma sistematica e continuada.

Provocar por meio da avaliacAo um movimento permanente de revisdo e
aperfeicoamento do projeto pedagogico da instituicdo visto no seu sentido amplo e global,
melhorando assim a qualidade das atividades da Instituicdo, em seu conjunto, é a finalidade
primordial do processo de avaliagéo.
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4.1.2. Dimensdes e Instrumentos que sao utilizados

Institucional

Dimensoes,

indicadores, processos e

detalhados no quadro abaixo:

no Processo de Avaliagédo

instrumentos a serem utilizados sao

Disciplinas;
Atividades complementares de ensino;

Estagio supervisionado.

do mercado de trabalho.

Metodologia e articulagédo
COm O pProcesso ensino-
aprendizagem.

Eficiéncia e eficacia do
estagio, em relagdo a
interac@o do processo
ensino-aprendizagem X
sistema produtivo.

DIMENSOES INDICADORES PROCESSOS / INSTRUMENTOS
METODOLOGIA
PDI Documentos legais; Levantamento, Fichas de registro e
Objetivos, duracao e carga horaria do | organizagdo, analise do relatorios.
Curso; regulamento
Perfil profissiografico;
Necessidades e expectativas do
sistema produtivo.
Matriz curricular: Compatibilidade das
Ementério; disciplinas x carga horaria. | Registro dos
Projeto Planos e programas de ensino. Analise do perfil documentos e andlise.
Pedagogico Regime académico. profissional x perspectivas

Registros dos
documentos e andlise.

Ficha de registros.

Corpo docente

Regime de trabalho (integral, parcial)
carga horaria.

Qualificacdo Académica

(titulacao).

Adequacao de professores a disciplina
do curso (qualificagéo e experiéncia
profissional relativa a disciplina)
Critérios de selecao.

Relacéo professor/aluno por
disciplina.

Produtividade do corpo docente
(trabalhos publicados, participagdo em
seminario etc.)

Auto-estima e avalia¢do dos pares.
Avaliacdo do desempenho do
professor pelos alunos.

indice de satisfagéio e insatisfacéo dos
alunos.

Compatibilizacdo dos
alunos aprovados x
quantidade de profissionais
necessarios ao mercado;
andlise da produtividade x
regime de trabalho e carga
horaria; Analise do
professor pelos alunos;
Analise da relagdo estagio
supervisionado x docente
envolvido;

Organizacéo, analise,
descri¢do e interpretacido
dos dados levantados.

Questionarios, fichas

de registros, reunides,
palestras, seminarios,
recursos audiovisuais
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Corpo
administrativo

Formacao.
Regime de trabalho.

Compatibilidade entre a
guantidade x qualidade,
em relagdo as demandas
operacionais.

Reunides, pesquisa
por meio de
guestionarios.

Responsabilidade
social

Producéo cientifica.

Empregabilidade x trabalhabilidade.
Acessibilidade: ingresso, permanéncia
e promocéao dos individuos e
cidadaos.

Impacto para o
desenvolvimento regional e
nacional.

Relagao setor publico e
privado.

Politica de agéo inclusiva
para o fortalecimento da
democracia.

Pesquisa junto a
comunidade discente,
e o sistema produtivo,
utilizagdo de
guestionarios,
desenvolvimento de
atividades.

Comunicacgdo com
a sociedade

Recursos e qualidade da
comunicagao, interna e externa.
Quais meios de comunicagao utiliza?
Divulgacao das informacgdes.

Compatibiliza¢éo dos
recursos utilizados,
clareza, precisao, frente as
demandas.

Coleta e analise dos
instrumentos utilizados
para divulgacao, tais
como:

Planos de marketing,
meios eletronicos,
folder etc.

Organizacgéo e
Gestao da
Instituicéo

Planos de gestao e de metas.

Gestéo orientada para
resultados ou processos?
Centralizagdo ou
descentralizagéo.
Compatibilizar gestéo
colegiada com democracia.

Atas de 6rgao
colegiados,
regulamentos internos,
normas académicas,
mecanismos de
controle de normas
académicas e
organogramas.

Infra-estrutura
fisica

Salas de aula, biblioteca,
laboratérios, area de lazer,
transporte, equipamentos de
informatica.

Compatibilizar
guantidade x qualidade
sua plena utilizacéo e
conservagao.

Quadro da
Instituicdo — central
e setorial

Egressos

Pesquisas ou estudos.

Dados sobre a
ocupacédo dos egressos,
opinido sobre a
formacgao recebida, nivel
de participacdo na
Instituicdo.

Sociograma.

Sustentabilidade

Politicas de captacao e alocagéo

Compatibilidade entre:

Planilhas de gastos

Financeira de recursos. PDI, PPI e programas Folhas de
de ensino e extenséo. pagamento.
Planilha de
liberacdo de verbas
para formacdes de
corpo docente e
técnico
administrativo.
Plano de Politicas e a¢Bes para uma cultura | Leitura e analise dos Relatorios.
avaliacdo de avaliacdes ja existentes. indicadores existentes e | Graficos.
Institucional a corre¢cdo de rumos.
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4.1.3. Formas de Participacdo dos Grupos Envolvidos

Os processos avaliativos devem constituir, em primeiro lugar, instrumentos
importantes de gestdo universitaria capazes de indicar caminhos e rever processos. Mais
gue medir indices de critica e satisfacdo a Avaliagdo Institucional esta comprometida com a
real reflexdo sobre todos 0s processos e procedimentos.

A avaliacdo institucional constitui um forte instrumento de melhoria da qualidade de
ensino. Ela deve ser participativa, coletiva, livre de ameacas, ter a capacidade de andlises
ndo comprometidas e envolver toda a comunidade académica que deve participar
respondendo questiondrios, criticando os procedimentos em andamento, discutindo em
grupo os problemas de ensino e sugerindo acdes que provoguem a melhoria da qualidade
da Instituicho como um todo. A avaliacdo deve ser essencialmente educativa, portanto
formativa, sem que para isso deixe de utilizar instrumentos e procedimentos de
acompanhamento do processo e dos produtos.

A Avaliacdo Institucional é uma pratica instituida no IEST, que acompanha
criteriosamente o desenvolvimento de suas atividades. Essa proposta de avaliacdo esta
comprometida com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e com o Projeto
Pedagogico Institucional (PPI), estando direcionada para: 1) a melhoria da qualidade do
ensino, da extenséo e da gestao institucional; 2) para a orientagcédo da expanséo da oferta de
seus cursos; 3) para afirmacdo da identidade institucional; 4) contribuir para a comunidade
na qual estd inserida considerando especialmente ac¢des de responsabilidade social,
levando em conta todas as variaveis que estejam relacionadas com o bom andamento desta
Instituicdo.

A nocéo de qualidade estd presente em cada passo planejado pela Instituicdo que
busca a eficiéncia de todos os processos educacionais e administrativos. E dentro desse
contexto que se institui a Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), com o principal objetivo de
promover a melhoria do ensino e da aprendizagem usando a avaliagdo como agente
modificador. A Missdo do IEST, o seu propdsito e suas metas determinam que haja também
uma preocupagdo constante com a formagédo integral do ser humano, enfatizando o
exercicio pleno da cidadania.

A avaliacdo global da eficiéncia da Instituicdo sera feita por meio do exame e da
analise de dados contendo resultados tanto dos aspectos operacionais como académicos
dos diversos cursos. Esses componentes incluem a parte administrativa e as relacées com a
comunidade em que a Instituicdo estéa inserida.

Os processos avaliativos precisam construir a globalidade e a integracdo entre o
sujeito e o objeto. A reducdo do fenbmeno complexo e multidimensional da avaliagdo a um
s6 ou poucos aspectos, sem articulacdo, traz o risco de resumir 0 processo a um desses
instrumentos dedicados a medir e comparar, o que pode comprometer os resultados de
desfigurar objetivos, portanto o aspecto da globalidade deve ser enfatizado sob pena de
perder-se o entendimento multidimensional e polissémico.

A Avaliacdo Institucional deve organizar os diversos instrumentos avaliativos de
acordo com o principio da integracdo. A proposta é de uma avaliagdo constituida
basicamente no processo de auto-avaliagdo, visando principalmente o autoconhecimento
institucional.
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FLUXOGRAMA PROCEDIMENTAL

RESPONSAVEL ETAPAS AGCOES ESTRATEGIAS PRAZOS
Reunlao~T. Pedag. 10/07
Recepcédo dos alunos e
divulgacéo para os a
CPA Preparacgéo Sensibilizar para auto-avaliacéo, novos.
sedimentar a cultura. Semlna_rlos / 03/08
Comunidade
Académica
Sondagem do ambiente interno:
Planejamento; Reunibes setoriais,
CPA Diagnostico Elaboracgédo de instrumentos; para divulgagéo e 04/08
orientacdo de
Coleta de Dados; preenchimento de
instrumentos de coleta. a
Andlise de dados;
Elaboragao do relatério; 10/08
Elaboragédo do diagnostico da
Instituicdo
CPA Andlise e discussdo do relatério por
Colegiados do Auto-Avaliagdo setor
curso Conscientizacéo Levantamento dos pontos fortes e |Reunifes, debates, | 06/08
Orgéios setorial fracos atividades que levem a
Administrativos Construcdo de quadros comparativos | reflexdo e andlise dos a
Docentes, de desempenho dados.
discentes e Elaboragdo de propostas: 10/08
Funcionarios. medidas corretivas/saneadoras
exploracéo dos pontos fortes
Avaliacéo e Integragdo de propostas 10/08
CPA Sintese Global Elaboracgéo do relatdrio final Painéis, sites. a
Divulgacao / discusséo interna 02/09
CPA
Direcdo Orgéos/ Estabelecer metas de agéo. 02/09
(;olegiados Implementagéo Orgamento para viabilizar as metas Escrituragdo do Plano. a
Orgéos estabelecidas.
L . 03/09
administrativos Alocar recursos.
) 03/09
Painéis, sites, reunibes a
CPA Publicacéo/difuséo | Publicagéo do relatdrio final com os colegiados. 05/09
CPA Reavaliacéo Releitura da realidade Reunido com a equipe 10/09
Avaliar medidas de correcao ou do CONAES e
aperfeicoamento; propor alternativas. alinhamento.
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4.1.4. Formas de Utilizagdo dos Resultados Obtidos

A partir da sensibilizacdo e da conscientizacdo de todos 0os segmentos académicos,
a IES, cuja marca e perfil se consolidara na comunidade, pretende com a avaliagdo,
implementar em carater permanente, condi¢des capazes de conduzir a revisdes periddicas e
dindmicas em sua atuacdo e a reflexdo e ao redimensionamento constante de seus
objetivos institucionais no contexto do SINAES. Neste sentido, o IEST considerara os
resultados das avaliagbes em sua tomada de decisfes, sendo este processo utilizado como
ferramenta de gestao.

Dentro deste entendimento, a proposta de avaliacdo institucional interna vem elencar
os indicadores capazes de estabelecer metas e prioridades, de revisar a politica educacional
adotada em face da realidade regional, estadual e nacional, reavaliando a qualidade dos
resultados obtidos em fungéo dos objetivos propostos pela IES, mediante o aprimoramento
dos projetos pedagdgicos dos cursos e programas, visando a melhoria do ensino —
aprendizagem.

Por tudo isso, 0 processo de avaliagcéo a ser instituido enseja a continua reciclagem
do projeto pedagdgico institucional, permitindo a correcao de rotas, reordenando,
consolidando e reformulando suas estratégias e formas de atuacéo.

O sistema de Avaliacdo da IES adota um modelo de avaliagdo que leva em
consideracao:

» A auto-avaliacdo, realizada pela propria Instituicdo;

= As avaliacbes externas, realizadas pelo INEP e, também, promovidas pela
propria Instituicdo por meio de especialistas de outras IES;

= As avaliacbes de cursos, realizadas pelo INEP;

= Os resultados do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes — ENADE,
realizado pelo INEP;

= A andlise global dos indicadores e desempenhos.

O Programa de Avaliacéo Institucional considera as func¢des formativa e somativa de
fundamental importancia no processo de avaliagao.

A IES adota os resultados aferidos na Avaliacdo Institucional para elaborar o
programa de capacitacdo e qualificacdo dos seus docentes e técnicos administrativos, em
busca do aprimoramento continuo no tocante as func¢des didatico pedagdgicas e de gestao.

Com os resultados da auto-avaliacdo, serad possivel tracar um panorama da
gualidade dos cursos oferecidos pela Instituicdo, bem como analisar se sua missdo esta de
fato se realizando, visando a tomar decisGes, tendo em vista o aperfeicoamento da
Instituicdo como um todo.

Partimos do pressuposto de que a avaliagdo é uma leitura orientada da realidade,
segundo critérios pré-estabelecidos, de acordo com nossos padrfes de qualidade. Dessa
forma, acreditamos que a finalidade Ultima da avaliagdo néo seja classificar, nem tdo pouco
selecionar e excluir, mas que os resultados possam ser analisados a fim de que sejam
propostos caminhos, metas, estratégias que vdo ao encontro de nossas intencdes
educativas e responsabilidades sociais.
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Nossa proposicdo de auto-avaliagdo se justifica e se transforma em uma
necessidade por ser um direito da populacéo, distinguindo-se, assim, da proposi¢cdo de um
estado avaliador. De modo que, ndo interessa apenas ao Estado, mas muito mais a
populacdo e, para tanto, deve se constituir em compromisso da Instituicdo e dos intelectuais
gque a compdem, ultrapassar a critica e construir uma avaliacdo concernente com os ideais
de uma sociedade justa e democrética. Neste sentido, avaliacdo identifica um cenério
aferindo qualidade.

A auto-avaliacdo institucional do IEST destina-se a avaliar as funcbes do ensino, da
extensdo e da gestdo, enfocando os processos pedagdgicos, cientificos, sociais, técnicos e
administrativos que se estabelecem por meio das relagcbes sociais constitutivas da dinamica
da vida institucional. O que se pretende é analisar a coeréncia entre o que a Instituicédo faz e
0 que se propde a fazer por meio da sua missdo (compromissos, vocacao, insercéo regional
e nacional) e finalidades.

A auto-avaliacdo institucional, realizada de forma permanente e com resultados a
serem apresentados a cada trés anos avalia todos os aspectos que giram em torno desses
eixos: 0 ensino, a extensao, a responsabilidade social, 0 desempenho dos alunos, a gestéo
da instituicdo, o corpo docente, as instalacdes e varias outras categorias e conjunto de
indicadores. As informacgdes obtidas com esta modalidade avaliativa sdo utilizadas pelo
IEST para orientagdo da sua eficacia institucional e efetividade académica e social;, para
orientar suas politicas académica e de gestdo e para desvelar a realidade dos cursos e da
prépria IES.

Na pratica, a avaliagdo ganha uma forma de ciclo de tal maneira que os resultados
alcancados com a avaliagdo da aprendizagem, a avaliagdo de curso e a avaliacdo
institucional de caréater interno e de carater externo, somadas a meta-avaliagdo permitem a
formulacdo de diagnosticos confidveis e um aperfeicoamento constante do PDI e dos
Projetos Pedagdgicos dos cursos oferecidos.

A avaliacdo da aprendizagem, por exemplo, coloca a disposicdo um conjunto de
procedimentos formalmente estabelecidos e incorporados pelos discentes e docentes. A
Avaliacdo Institucional Interna possui um instrumento de coleta de materiais e de ensaios
gue permite seu aperfeicoamento na direcdo da conquista de maiores niveis de
aprofundamento e ampliacdo. Por isso, ha expectativas de que o material resultante desta
avaliacao permita a comunidade académica uma visdo de conjunto segura da Instituicdo, da
gestdo, dos processos, das acfes administrativas e pedagoOgicas e dos resultados
conquistados. O Plano de Avaliacdo Institucional Externa serd igualmente elaborado na
forma de projeto capaz de reunir 0s objetivos, os procedimentos técnicos/metodoldgicos, 0s
agentes envolvidos, os resultados esperados e as acOes resultantes. A meta-avaliacdo
devera ser praticada como uma forma de aperfeicoar todo o processo de avaliagdo existente
na Instituicdo. Dessa forma, busca-se um aperfeicoamento continuo do discurso e das
acles que traduzem a preocupacdo com a qualidade educacional.
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DIMENSAO Il - CORPO DOCENTE
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DIMENSAO Il - CORPO DOCENTE

1. PERFIL DO CORPO DOCENTE DO INSTITUTO DE ENSINO SUPERIOR DE
TERESINA — IEST

No inicio de 2008, o corpo docente do IEST é composto por 117 professores, sendo
09 Mestres, 91 Especialistas e 17 Graduados, como podemos verificar no quadro abaixo:

2008
Regime de Trabalho

Titulagcdo | Quantidade % |Integral | % |Parcial | % |Horista | %
Doutor - - - - - - - -
Mestre 09 7,69 01 0,85 02 1,71 06 5,13
Especialista 91 77,78 11 9,40 19 16,24 61 52,14
Graduado 17 14,53 - - 10 8,55 07 5,98
Totais 117 100,00] 12 10,26 31 [26,50| 74 [63,25

1.1. Requisitos de Titulacédo

As diretrizes basicas da politica para o corpo docente da Instituicdo estdo assim

definidas:

consolidacdo de um quadro docente titulado e altamente qualificado que
responda em qualidade e quantidade o exercicio das fun¢des universitarias no
ensino, pesquisa, extensdo e cultura, procurando atender aos padrdes e
indicadores de qualidade fixados pelo MEC;

selecionar profissionais j& titulados e disponiveis no mercado, mediante
chamada, concurso ou outro expediente;

estabelecer uma politica interna de qualificacéo de recursos humanos auxiliando
seus docentes a identificar programas de Mestrado e/ou Doutorado para se
qualificarem com os apoios e auxilios previstos no Plano de Carreira Docente;

aproveitar, nos treinamentos, cursos e/ou capacitacdo de pessoal, os docentes
especializados em cada area.

Quanto a titulacdo, o IEST tem buscado a composi¢cdo de pelo menos 1/3 de
professores titulados, entre Mestres e Doutores, sendo este um dos fatores que contribui
para a exceléncia do ensino oferecido.

1.2. Experiéncia no Magistério Superior e Experiénc  ia Profissional Nao-Académica

A experiéncia no magistério ou na educacao profissional (ensino técnico médio)
possibilita ao docente uma atuacdo segura, focada na aprendizagem dos alunos e integrada
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as propostas pedagogicas (tanto na dimensdo do coletivo como na dimensdo do
profissional).

Entre os docentes responsaveis pelo ndcleo profissionalizante dos cursos do IEST
evidencia-se experiéncia tanto dentro como fora do magistério que lhes possibilita uma
abordagem que articule os contelidos as necessidades da atuacdo profissional, o que
resulta na contextualizagéo do ensino.

2. ASPECTOS DA VIVENCIA PROFISSIONAL DO DOCENTE NO IEST

2.1. Critérios de Selecédo e Contratacao

Os critérios que norteiam a contratacdo de professores podem ser resumidos nos
seguintes aspectos:

» Professores com titulacdo minima de especialista;

» Professores com aderéncia para ministrar aulas nas disciplinas presentes na
estrutura curricular dos cursos que oferece;

= Professores com experiéncia docente e nao-docente;

» Professores com experiéncia docente em cursos superiores de, pelo menos, dois
anos;

» Professores capacitados para estabelecer boa relagdo com os estudantes, com
0S seus pares e com as liderancas académicas;

= Professores comprometidos com a educagcdo permanente;

» Professores com potencial para somar as atividades de pesquisa e extensao as
atividades docentes;

» Professores comprometidos com a aprendizagem dos estudantes;
= Professores com elevada capacidade de comunicacgéo oral e escrita; e

» Professores com relacdes sociais nas organizacdes locais.

2.2. Regime de Trabalho, Plano de Qualificacdo e PI ano de Carreira Docente
2.2.1. Plano de Capacitacdo Docente

O Plano de Capacitacdo Docente é o instrumento empregado para definir e
apresentar as politicas, as diretrizes e as metas institucionais de capacitacdo do quadro
docente, bem como as éareas prioritarias para investimento nesse sentido. O Plano, de
periodicidade anual, inclui, também, o planejamento de novos afastamentos para
capacitacdo e o acompanhamento académico dos professores que se encontram em
frequiéncia a cursos de p6s-graduacéo.

O IEST entende que a capacitagdo docente é um dos pilares da melhoria da
gualidade do ensino e do aperfeicoamento didatico-pedagogico dos cursos ministrados.
Para tanto pretende investir no aprimoramento técnico pedagogico de seus professores, ndo
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medindo esfor¢cos para viabilizar as iniciativas de capacitacdo, desde que cumpram duas
condi¢cdes basicas: enquadrem-se nas éareas prioritarias definidas pelo préprio IEST e
estejam respaldadas pelos aspectos legais inerentes a questao.

2.2.2. Plano de Carreira: Politica de Aperfeicoamen to/Qualificacdo/Atualizacéo
Docente

A IES conta com um plano institucional de qualificacdo de seu corpo docente que
tem por objetivo promover a melhoria da qualidade das funcdes de ensino, pesquisa e
extensao.

Entre os aspectos levados em consideracdo quando da composicao do Plano de
Qualificacédo do Corpo Docente da IES, destacam-se: titulacdo, regime de trabalho, plano de
carreira, substituicbes, experiéncia académica e experiéncia profissional ndo-académica,
mérito pelo trabalho desenvolvido e continuidade do processo de atualizacdo. A Instituicdo
tem a titulagdo como principal critério para progressao na carreira docente e, neste sentido,
procura desenvolver uma politica de qualificacdo que incentive o docente a continuar seus
estudos de pos-graduacao.

Outros importantes fatores que poderdo ser considerados para a progressdo na
carreira docente séo a producao e a publicacdo de obras técnico-cientificas, resultantes dos
trabalhos de investigacdo dos professores e estudantes.

2.2.3. Plano de Qualificacdo Docente

A busca da IES pela eficaz promocédo do comprometimento do docente com o0s
valores e principios educacionais defendidos pela InstituicAo norteou a elaboracdo e
implantacdo do Plano de Qualificacdo, de acordo com os termos a seguir destacados:

CAPITULO |
DAS ATIVIDADES DE MAGISTERIO

Art. 1° S&o consideradas atividades académicas proprias do pessoal docente de
ensino superior:

| - as pertinentes ao ensino de graduacdo e de poOs-graduacdo, que visem a
aprendizagem, ampliacao e transmissao do saber e da cultura e a formacao de sujeitos e
profissionais nas diferentes areas de conhecimento;

Il - as de extensao que estendem a comunidade, sob a forma de cursos, servigos
especiais e transferéncia de conhecimento e tecnologia, aproximando a Instituicdo da
realidade social em que se insere; e

Il - as atividades de coordenacéo, assessoramento, chefias, comissbes e
administracdo académica.

Secéao |
Da Formacéo e Substituicao

Art. 2° O Corpo Docente do Instituto sera formado por quantos nele exergcam as
atividades de magistério e sera constituido:

| - pelos professores integrantes da carreira docente; e
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Il - pelos professores visitantes e colaboradores.

Paragrafo Unico. Poderdo ser contratados, em situagdes emergenciais,
professores visitantes e colaboradores que néo integrardo a carreira docente do Instituto.

Art. 3° A contratacdo de professor integrante, visitante ou colaborador sera feita
nos termos da legislagéo trabalhista, por periodo determinado.

Paragrafo Unico. Serdo realizadas eventuais substituicdes do corpo docente,

observando-se a equiparacdo em relacdo a titulacdo, experiéncia académica e
experiéncia profissional ndo-académica.

Secdao Il
Do Plano de Carreira e Titulagédo
Art. 4° A carreira de Professor de Ensino Superior é constituida por trés
categorias funcionais, cada uma subdividida em cinco referéncias, assim denominadas:

| - Professor Titular, subdividida nos niveis I, 11, lll, IV e V;

Il - Professor Adjunto, subdividida nos niveis |, II, lll, IV e V;

Il - Professor Assistente, subdividida nos niveis I, I, Ill, IV e V; e

IV - Professor Auxiliar, também subdividida nos niveis I, II, 11, IV e V.

Art. 5° O ingresso na carreira de Professor de Ensino Superior dar-se-a
preferencialmente na referéncia inicial da respectiva categoria funcional, por meio de
processo seletivo, exigindo-se, além do diploma de curso superior na area de
conhecimento em que ira atuar, ou em area afim, os seguintes requisitos:

| - para Professor Titular: titulo de Doutor na area em que ira atuar ou em area
afim, obtido em curso reconhecido nos termos da Lei, e houver vagas no quadro de
carreira;

Il - para Professor Adjunto: titulo de Mestre na area correspondente ou em area
afim, obtido em curso reconhecido nos termos da Lei, e houver vagas no quadro de
carreira;

Il - para Professor Auxiliar: titulo de Especialista, obtido nos moldes da
legislacdo especifica, ou experiéncia profissional ndo-académica relevante, e houver
vagas no quadro de carreira;

IV - Para Professor Auxiliar: titulo de Graduado na area ou em area afim.

CAPITULO Il
DA LOTACAO E DO EXERCICIO

Art. 6° Sera estabelecida, pelos colegiados superiores, uma lotagdo ideal por
categoria funcional, representada pela for¢ca de trabalho docente, de acordo com
aspectos qualitativos e quantitativos entendidos como imprescindiveis ao correto
desempenho das atividades académicas dos cursos e programas existentes e ao
atendimento da demanda de novos cursos e/ou vagas.

Paragrafo Unico. Para efeito do estabelecimento da lotagdo, deverdo ser
considerados o dimensionamento das atividades académicas, a experiéncia profissional
no magistério superior e a experiéncia profissional ndo-académica, os regimes de
trabalho e o grau de qualificacdo docente.
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CAPITULO IlI
DO REGIME DE TRABALHO

Art. 7° O professor integrante da carreira fica sujeito a um dos seguintes regimes
de trabalho, incluidas as horas-aula que ministra:

| - Regime de Tempo Integral — Tl, com obrigac&o de prestar 40 horas semanais
de trabalho, sendo 20 horas em aula e 20 horas em estudos, pesquisas, extensao,
producdo cientifica e intelectual, planejamento e avaliagao;

Il - Regime de Tempo Parcial — TP, com obrigacéo de prestar de 12 até 35 horas
semanais de trabalho em aulas, estudos, pesquisas, extensao, producéo cientifica e
intelectual, planejamento e avaliag&o; ou

lIl - Regime Horista — RHA, para os que percebem seus vencimentos em funcéo
apenas das horas-aula contratadas.

Paragrafo Gnico. A distribuicdo do numero de horas destinadas ao ensino,
pesquisa, extensdo e a administracdo académica, sera definida pela Coordenadora de
Curso, com aprovacédo do Diretor da Instituicdo, nos termos da legislacéo e do respectivo
contrato.

CAPITULO IV
DOS VALORES E VANTAGENS

Art. 8° Os professores integrantes do quadro de carreira docente serdo
remunerados segundo a categoria, titulacdo e referéncias funcionais, constantes da
tabela vigente para o periodo correspondente.

§ 1° O professor recebera gratificagdo adicional pela sua produgéo cientifica e
intelectual.

§ 2° A progressédo na carreira docente se dara com base:

| - na avaliagdo de desempenho (professores que por cinco anos consecutivos
tenham recebido o grau maximo “A” na avaliagdo dos estudantes);

Il - na titulagdo académica (em concordancia com a politica de valorizacdo da
titulacdo de mestres e doutores);

Il - na producédo cientifica e intelectual, sendo parametro minimo para a
consideragdo deste quesito a publicacdo de pelo menos trés textos por ano, em cinco
anos consecutivos; e

IV - no tempo de servico, que deve ser de pelo menos dois anos para cada
referéncia.

§ 3° O processo de enquadramento no sistema de referéncias inicia-se
mediante requerimento do docente, em impresso proprio, acompanhado de toda
documentacdo comprobatéria necessaria, junto a Coordenadoria do Curso, durante e
somente no més de julho, abrangendo o periodo de 12 (doze) meses.

8§ 4° A remuneracdo das horas-aula ou horas-atividade, nos cursos ou
programas de pos-graduacao e extensdo, quando ministrados em modulos, sera fixada
em cada caso, em funcao das caracteristicas do evento:
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| - a remuneracdo em questdo cessara quando terminarem as atividades do
evento discriminadas em sua programacao; e

Il - a atividade do evento ndo gerara direitos de continuidade por ser atividade
eventual, temporaria e por obra certa.

Art. 9° A hora-aula compreende, para efeitos de remuneragcdo, a aula
efetivamente ministrada segundo seu plano de ensino, seu planejamento e preparacao,
avaliacdo dos estudantes e desempenho de registro e controle académico.

Art. 10. A remuneracdo do professor colaborador ou visitante é fixada tendo em
vista a qualificacdo do contratado, observada, sempre que possivel, a correspondéncia
com os valores estabelecidos para professor do Plano de Carreira Docente e o regime
de trabalho que Ihe for definido, nos termos do contrato.

CAPITULO V
DA FORMACAO EM POS-GRADUACAO

Art. 11. O docente a quem for concedida licenca remunerada, bolsa de estudos
para realizacdo de pods-graduacao ou qualquer outra ajuda financeira para realizacao de
estudo, obriga-se a servir a Instituicdo, apds seu regresso ou término do beneficio, nos
termos fixados no respectivo contrato.

Paragrafo Unico. A InstituicAdo oferece aos seus professores os seguintes
incentivos:

| - bolsas de estudos para realizacdo de cursos de Especializacdo, Mestrado,
Doutorado e Pds-doutorado em Instituicdes brasileiras;

Il - concessédo de bolsas a recém-graduados para os cursos de pds-graduacédo
lato sensu, como incentivo ao ingresso na carreira de magistério da Instituicdo, com
preferéncia para os ex-monitores;

Il - concessdao de auxilio ao professores para participacdo em congressos,
seminarios, simposios e eventos similares em sua area de atuacédo ou em area afim;

IV - oferta de cursos de treinamento e atualizacdo profissional, com bolsas aos
seus funcionérios;

V - divulgacdo e/ou publicacdo de teses, dissertacBes, monografias ou outros
trabalhos académicos ou profissionais de seu pessoal docente ou técnico-administrativo;

VI - oferta de infra-estrutura que permita aos docentes a impresséo ou edicao de
suas producdes cientificas, sob o patrocinio da Instituicao; e

VII - licenca, sem perda de vencimento (integral ou parcial), para participacdo
em programas internos ou externos de pés-graduacao e/ou de treinamento profissional.
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2.2.3.1. Projeto de Incentivo a Qualificacdo Docent e

Metas

Sdo quatro as principais metas do Plano de Incentivo a Qualificagdo Docente
concebido pela IES:

Acles

investir na titulacdo dos professores, levando em consideracdo seus interesses e
também os do curso e da Instituicéo;

estimular os docentes da Instituicdo a participar de cursos de pos-graduacao;
criar um centro de treinamento em didaticas alternativas e atualizagcdo
permanente do corpo docente com o objetivo de oferecer programas, cursos,

coloquios e outras atividades que desenvolvam o conhecimento; e

subsidiar aos docentes, por meio de ajuda de custos, a participagdo em eventos
cientificos, tecnoldgicos, artisticos e culturais e em treinamentos especificos.

Para que tais metas sejam satisfatoriamente atingidas, a Instituicdo propde as
seguintes acoes:

Critérios

estipulagcdo de ajuda de custos, a critério da Diretoria e de acordo com o0s
recursos existentes destinados ao Plano de Qualificacdo, aos docentes que
participarem de eventos promovidos por entidades de reconhecido valor, e
visando auxiliar na inscricdo no evento e nas despesas com locomocao,
hospedagem e alimentacao;

concessdo de bolsas-auxilio, de acordo com 0s recursos existentes,
correspondendo a 20 (vinte) horas-aula para os cursos de pds-graduacdo, pelo
periodo de dois anos para Mestrado, podendo justificadamente ser prorrogada
por mais 1 (um) ano, e de 3 (trés) anos para o Doutorado, podendo ser também
justificadamente prorrogada por mais 1 (um) ano.

A andlise dos pedidos de ajuda de custo e de bolsas-auxilio leva em consideracdo os
seguintes fatores:

0s recursos financeiros disponiveis;
necessidade institucional em areas prioritarias;
tempo de servico do docente no quadro funcional da instituicéo; e

a produtividade e desempenho do professor, apresentados nos dados da
avaliacdo anual feita pela instituicao.
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2.3. Procedimentos para Eventual Substituicdo de Pr  ofessores do Quadro
O Instituto podera, por meio de contrato de direito administrativo e mediante

regulamentacdo pelo Conselho Académico, contratar por tempo determinado professores
substitutos, para necessidades eventuais em atividades didaticas.

2.4. Cronograma de Expanséo do Corpo Docente, consi  derando o Periodo de Vigéncia
do PDI
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PLaNO DE ExPANSAO DO CORPO DOCENTE

2008
Regime de Trabalho
Titulagao Qtde. % Integral % Parcial % Horista %
Doutor 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Mestre 9 7,69 1 0,85 2 1,71 6 5,13
Especialista 91 | 77,78 11 9,40 19 16,24 61 52,14
Graduado 17 14,53 0 0,00 10 8,55 7 5,98
Totais 117 | 100,00 12 10,26 31 26,50 74 63,25
2009
Regime de Trabalho
Titulacdo Qtde. % Integral % Parcial % Horista %
Doutor 1 0,65 1 0,65 0 0,00 0 0,00
Mestre 12 7,84 2 1,31 3 1,96 7 4,58
Especialista 118 | 77,12 15 9,80 25 |1634| 78 50,98
Graduado 22 14,38 0 0,00 13 8,50 9 5,88
Totais 153 | 100,00 18 11,76 41 26,80 94 61,44
2010
Regime de Trabalho
Titulagao Qtde. % Integral % Parcial % Horista %
Doutor 2 1,21 1 0,61 1 0,61 0 0,00
Mestre 13 7,88 4 2,42 2 1,21 7 4,24
Especialista | 157 | 7697 | 16 |o970| 27 |1636| 84 | 5001
Graduado 23 13,94 1 0,61 14 8,48 8 4,85
Totais 165 | 100,00 22 13,33 44 26,67 99 60,00
2011
Regime de Trabalho
Titulacdo Qtde. % Integral % Parcial % Horista %
Doutor 3 1,66 2 1,10 1 0,55 0 0,00
Mestre 14 7,73 4 2,21 3 1,66 7 3,87
Especialista 139 | 76,80 17 9,39 30 |1657| 92 50,83
Graduado 25 13,81 1 0,55 15 8,29 9 4,97
Totais 181 | 100,00 24 13,26 49 27,07 108 59,67
2012
Regime de Trabalho
Titulagao Qtde. % Integral % Parcial % Horista %
Doutor 3 1,58 2 1,05 1 0,53 0 0,00
Mestre 15 7,89 5 2,63 3 1,58 7 3,68
Especialista | 145 | 7684 19 |1000] 31 [1632] 96 | 5053
Graduado 26 13,68 1 0,53 16 8,42 9 4,74
Totais 190 | 100,00 27 14,21 51 26,84 112 58,95




DIMENSAO Il - INSTALACOES
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DIMENSAO Il — INSTALACOES

1. INSTALACOES GERAIS

As instalag@es fisicas sdo inteiramente adequadas as fungfes a que se destinam e

estdo descritas a seguir:

2z

Dependéncias/Serventias Quantidade m
Sala de Diregao 02 14
Coordenacao Pedagdgica 01 14
Salas de Coordenacéo 01 46
Sala de Professores 01 38

12 38,48

01 54,60

01 78,07

01 62,78
Salas de Aula 01 44

02 66,35

01 46,80

01 40,71

06 62,13

02 9,50

02 2,60

02 6,70

02 1,40

01 3,24

01 7,00

01 1,50
o 01 11
Sanitarios 01 9.10
01 5,39

01 5,13

01 5,85

01 4,50

01 3,78

01 3,00

01 2,80

Cantina 01 147
L ” 01 77
Laboratérios de Informatica 01 77
Biblioteca 01 96
Secretaria 01 25
Setor de Atendimento/Tesouraria 01 21
Centro de Informatica — CPD 01 15
Almoxarifado 01 39
Laboratério de Turismo 01 33
Laboratério de Radio e TV 01 60
Agéncia Modelo 01 38
Sala de Leitura — Biblioteca 01 118
Recepcao 01 61
Grafica 01 20
Departamento de Provas 01 10
Laboratorio de Fotografia 01 30
Studio de Fotografia 01 15
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2. INFRA-ESTRUTURA ACADEMICA

2.1. Recursos Audiovisuais

Item AESPI FAPI
Televisores 03 01
Videocassete 03 01
Retroprojetores 06 02
Canhdes Multimidia 00 00
Data Show 04 00
Projetores de Slides 01 00
Cameras 03 00
Quadro Branco 00 00
Flip-charts 00 00
Episcopio 00 00
Microcamera 00 00
Aparelho de Som 00 00
DVD 02 01
Filmadora 02 00

2.2. Laboratoérios de Informatica

Equipamento Especificacéo Qte. | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Microcomputador Sintax
Pentium 4, Meméria Principal
de 256MB, Disco Rigido de
20GB, Monitor SVGA de 15",
teclado e mouse, disquete e
CD-ROM;

Microcomputador Accept
Celeron 2.5 Mhz, Meméria
Principal de 256MB, Disco
Rigido de 40GB, Monitor
SVGA de 15", teclado e
mouse, disquete e CD-ROM;

23 0 25 0 25 0

Computadores

23 0 25 0 25 0

A instituicdo possui dois laboratérios de informatica de uso geral que atendem
satisfatoriamente aos cursos existentes e os demais previstos em 2008 e que poderdo ser
expandidos de acordo com a demanda.

2.3. Laboratérios Especificos

A implantacdo dos laboratérios especificos previstos para os cursos de Enfermagem
e Letras serd efetuada de conformidade com o planejamento econémico-financeiro e o
desenvolvimento dos curriculos.
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Para o ano de 2008, a InstituicAo contara com 0s seguintes equipamentos de
laboratério para o Curso de Enfermagem:

ANATOMIA — Equipamentos

Laborat6rio de Anatomia Quantidade
Cranio com cérebro 01
Coluna vert. flexivel 01
Articulacdo do ombro 02
Articulacdo do quadril 02
Articulacdo do joelho 02
Braco com musculos destacéveis 01
Torso classico unissex 01
Pulmé&o deluxe tam. nat. 01
Cérebro luxo 01
Sistema nervoso 01
Olho médio 01
Cérebro neuro-anatémico 01
Articulacdo do cotovelo 01
Torso bhissexuado 01
Painel sistema digestivo 01
Painel sistema nervoso 01
Painel circulacdo sanguinea 01
Torso bissexual luxo com érgéos desm. 01
Musculo da cabeca e pescoco 01
Sistema digestivo 01
Figado com vesicula, pancreas e duodeno 01
Esqueleto humano completo desarticulado 01
Perna com musculos destacavel 01
Coracdo cléssico 02
Sistema urinério bissexual 01
Ouvido gigante classico 01
Esqueleto com base mével articulavel 01
Cabeca com seccéo frontal e lateral 01
Braco deluxe com musculatura 01
Rim 01
Pé artificial 01
Vértebras 01
Ma&o artificial 01
Figura muscular com sexo dual 01
Negatoscépio de um corpo 04
Maca em aco inox 06
Banqueta de laboratorio 30
Caixa de luva descartdvel média 01
Caixa de luva descartavel grande 01
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KIT PERMANENTE NO LABORATORIO DE ENFERMAGEM

CODIGO DESCRICAO DO ITEM UNI | QUANTIDADE
134077|ASPIRADOR DE SECRECAO UNI 1
145361|BACIA DE INOX 32CM - 3100ML UNI 6

24697|BALANCA ANTROPOMETRICA ADULTO - (BALANCA CORPORAL M| UNI 1
58932|BALDE DE INOX P/ ASSEPCIA - 5LTS UNI 6
45603|BANCO DE INOX REDONDO S/ ENCOSTO C/ RODAS REG.DE ALTY UNI 2
123006|BANDEJA DE INOX CIRURGICA 22X12X1CM UNI 3
37588|BANDEJA DE INOX CIRURGICA 32X24X4CM UNI 3
161380(BIOMBO ESMALTADO BRANCO C/ 3 FACES E RODAS UNI 3
124989|BOLSA DE GEL - BODY CARE UNI 1
110693|BOLSA DE GELO P/ OMBRO C/ FAIXA DE NEOPRENE UNI 1
138137(BRACO P/ ADMINISTRACAO DE INJECAO IV E IM UNI 1
49736|CADEIRA DE RODAS UNI 1
52760|CALICE DE VIDRO GRADUADO 1000ML (COPO) UNI 1
134790|CAMA HOSPITALAR UNI 5
99168 CAMPO CIRURGICO DE BRIM UNI 6
38027|CAMPO CIRURGICO DESCARTAVEL KIT 3
11230/CARRINHO P/ CURATIVO C/ RODAS/BALDE/BACIA ESMALTADA BH UNI 3
95941 |COBERTOR DE LA SOLTEIRO UNI 5
145270|COLCHA DE PIQUET UNI 5
161263|COLCHAO P/ CAMA FAWLER DE ESPUMA REV.C/CAPA PLASTICA| UNI 5
70488 COLCHONETE DE ESPUMA REV. DE CORVIM - 1,30 X 0,50 UNI 1
161299|COMADRE DE INOX UNI 2
110061|CUBA DE INOX - RIM UNI 2
161305/CUBA DE INOX REDONDA P/ ASSEPCIA - 10CM UNI 2
62900|ESCADA DE 2 DEGRAUS DE FERRO P/ DIVA UNI 1
24478|FRONHA P/ TRAVESSEIRO UNI 5
161329|JARRA DE INOX - CAP. 1,5L UNI 1
43278|LENCOL C/ ELASTICO UNI 5
61359|LENCOL S/ ELASTICO UNI 5
46735|LIXEIRA C/ PEDAL BRANCA UNI 1
109253|MACA C/ RODAS P/ TRANSPORTE DE PACIENTES UNI 1
61360|[MANOMETRO DE MERCURIO UNI 1
180643|MANEQUIM PARA CUIDADOS COM PACIENTE UNI 1
161342|MESA CABECEIRA ABERTA C/ GAVETA/PRATELEIRA ESMALTADA| UNI 5
161354|MESA P/ REFEICAO NO LEITO C/ ALTURA REGULAVEL E PES CRQ UNI 1
86903|VACUOMETRO C/ FRASCO 500ML UNI 1
110103/OTOSCOPIO C/ JOGO DE ESPECULO UNI 1
161366 |PAPAGAIO DE INOX - C/ 1000 UNI 1
82284 |PENIS DE BORRACHA S/ BOLSA ESCROTAL - SEMISA UNI 1
145269|PIJAMA HOSP.MULTIPROFISSIONAL P/ C.CIRURGICO-ALGODAOV CJ 1
130096|PINCA DE COCKER RETA 16CM UNI 2
145506|PINCA DENTE DE RATO 14CM UNI 3
26116|PINCA KELLY CIRURGICA CURVA 16CM UNI 2
31951|PINCA METAL C/ PONTA RETA S/ DENTE UNI 3
32098|PISSETA PLASTICA P/ AGUA 100 ML UNI 6
40563|PORTA ALGODAO UNI 3
40575|PORTA GAZE UNI 3
171683|SELADORA P/ ROLOS DE PAPEL GRAU CIRURGICO UNI 1
49189|SUPORTE DE APOIO DE BRACO UNI 1
47594|SUPORTE P/ SACO HAMPER ESMALTADO BRANCO UNI 1
19276|SUPORTE P/ SORO UNI 2
67350/ TERMOMETRO DE BULBO SECO P/TEMP.AR 30° A 50° UNI 1
67362|TERMOMETRO C/ ESCALA INTERNA -30° A 50C° MAX E MIN UNI 1
69437|TERMOMETRO P/ VACINA C/ CABO EXTENSOR -25° A +30C° UNI 1
40976| TESOURA DE METZEMBAUM RETA 18CM UNI 6
56157|TOALHA DE BANHO UNI 12
111922|TRAVESSEIRO EM COURVIM UNI 2
34484|TRAVESSEIRO PEQUENO UNI 2
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3. SERVICOS
3.1. Servicos

Os laboratérios a serem utilizados nos cursos a serem oferecidos possuirdo infra-
estrutura adequada, permitindo o oferecimento de servicos aos seus usuarios, tendo
presente a proposta pedagégica do curso. Os laboratérios estardo a disposicdo de
professores e alunos nas diversas disciplinas, promovendo o desenvolvimento de
metodologias e préticas de ensino em sintonia com 0s avancos tecnolégicos.

Os laboratérios estarédo a disposicdo dos alunos para a realizacdo de atividades fora
do horario de aulas.

3.2. Normas de Seguranga

A politica de seguranga e medicina do trabalho da instituicdo envolve todos os seus
diversos setores como as obras civis e 0s setores de apoio.

A instrucao das normas de seguranca aos alunos € prioridade. Em todos os diversos
laboratérios, serdo adotadas normas de procedimento que visam a protecdo dos
professores e alunos. Os alunos ao iniciarem as disciplinas que utilizam laboratérios para
aulas praticas, receberdo do professor as normas de seguranca para o devido uso de
materiais e equipamentos e serdo identificados “in loco” os equipamentos a serem utilizados

em emergéncia de acidentes.

3.3. Plano de Atualizacdo Tecnolégica

Os recursos tecnolégicos disponibilizados pelo Instituto tém por finalidade otimizar o
ambiente tecnolégico, reestruturando os recursos atualmente disponiveis e indicando novas
formas de atuacao.

Na ocasido, o Coordenador de Curso, 0s professores, o0s técnicos do Laboratorio de
Informatica e os representantes do corpo discente avaliam a adequacao dos equipamentos
em numero e modelo para atender as exigéncias do curso.

Em caso de identificagdo de deficiéncias, o IEST atualiza os equipamentos
disponiveis para que possa garantir o nimero e o modelo das maquinas as exigéncias dos
cursos, as necessidades das disciplinas e as solicitacdes de professores e estudantes, além
da aquisi¢cao de novas versdes de Sistemas Operacionais, visando & melhoria do ensino das
disciplinas do curriculo.

A atualizacdo dos equipamentos é feita a cada dois anos, ou tempo inferior, se
necessario, por meio de upgrade. A atualizacdo consiste na troca de um ou mais
componentes do computador por componentes de melhor performance.

Para o periodo guinquenal do PDI, a previsao é de que seja montado, no minimo, um
novo laboratoério a cada ano, de acordo com a quantidade de estudantes matriculados nos
cursos existentes e em cursos que sejam criados neste periodo. (ver item 2.1)

A utilizacdo da Internet € gratuita e ilimitada para professores e para estudantes do
IEST.
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3.4. Plano de Manutencéo dos Laboratorios

A manutencdo dos equipamentos do Laboratério e material de apoio € realizada por
técnicos responsaveis da prépria Instituicdo e também por técnicos contratados por meio de
convénio com empresas da regido.

A manutencdo externa € realizada, regularmente, duas vezes por ano, mediante
solicitacdo por escrito feita pelos monitores do laboratério e sempre que se fizer necessario,
pela equipe interna.

Os procedimentos de manutencdo sdo divididos em 3 grupos: manutencdo
preventiva, manutencao corretiva e manutencdo de emergéncia.

Os procedimentos de manutencao incluem as atividades de:

» substituicdo de pecas ainda em condi¢cdes de uso ou funcionamento cujo tempo
de uso esteja proximo ao final do tempo de vida util;

» reformas de instalacBes e equipamentos, de forma a minimizar a probabilidade
da ocorréncia de incidentes e interrupgdes nas rotinas de trabalho;

» reformas necessarias a implementacéo de novas atividades;

= reformas necessérias para a ampliagdo e/ou aumento da capacidade das
atividades ja existentes;

= consertos e reformas necessarias apds a ocorréncia de acidentes e/ou
incidentes;

= reformas que atendem a minimizagdo e/ou eliminagdo de riscos de acidentes de
alta ou altissima probabilidade.

3.5. Pessoal Técnico de Apoio

O pessoal técnico de apoio é orientado por um Chefe e um Auxiliar de Laboratério,
capazes de oferecer 0 suporte aos usuarios dos laboratérios, sejam eles estudantes ou
professores. Esses profissionais estdo disponiveis nos laboratorios durante os periodos
previstos de funcionamento da Instituicdo. Caso o numero de usuérios dos laboratérios
aumente, haverd o compromisso firmado de ampliar esta equipe.

3.6. Relacao Equipamento/Aluno/Curso

O numero de equipamentos existentes no Laboratério de Informética da IES é
suficiente para o funcionamento dos cursos em funcionamento em 2008.

A IES, em funcdo da demanda apresentada neste ano, elaborard projeto de

expansao dos equipamentos, visando sempre a melhoria no desenvolvimento do processo
ensino-aprendizagem, com a proporcionalidade de 25 alunos por terminal.
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3.7. Inovacdes Tecnoldgicas Significativas

Hoje o desempenho competente em qualquer profissdo reclama o conhecimento e a
pratica de instrumental tecnologico e de multimeios.

O funcionamento de uma IES pressupde a disponibilidade desses recursos e a
presenca de operadores capazes de propiciar uma gestdo eficiente dos mesmos e de
ensinar como utilizd-los, segundo os programas e objetivos propostos no projeto de cada
curso.

Ademais, os recursos tecnolégicos e de multimeios devem funcionar, também, como
vias de integracdo da IES com a comunidade, mediante atividades complementares,
extensionais e de servicos, de carater interdisciplinar, inclusive como forma de conhecer
melhor o mercado de trabalho.

O IEST pretende adquirir e atualizar os instrumentos tecnologicos e de multimeios
visando a ser um espaco ativo de producéo de cultura e conhecimento, além de um centro
de formacéo de profissionais qualificados.

Atualmente servindo como polo de apoio presencial para os cursos de graduacao e
poés-graduacao oferecidos na modalidade Educacéo a Distancia — EAD pela Universidade
Paulista — UNIP, o IEST tem-se beneficiado pela troca de experiéncias pedagodgicas entre as
duas instituicbes e pela oportunidade de acompanhar passo a passo a implantacdo e
gerenciamento deste tipo de curso, bem como as diferentes tecnologias nele envolvidas.

Tal convivéncia traz, inequivocamente, a familiaridade de docentes e discentes da
Instituicdo com inovacdes tecnoldgicas das mais significativas no ambito educacional,
ampliando o leque de conhecimentos disponiveis a comunidade académica e constituindo-
se em possibilidade interessante para expansao futura das éareas de atuagéo do Instituto.

4. BIBLIOTECA

A Biblioteca conta com um acervo que segue plenamente os padrbes de qualidade
exigidos, composto por material atualizado tanto para o uso do corpo docente quanto para o
uso do corpo discente, ao mesmo tempo em que busca sempre a melhor estruturacéo do
espaco para a formacéo do estudante e de melhores resultados para a satisfacdo de seus
usuarios.

A Instituicdo entende ser imprescindivel a aquisicdo de livros e periédicos indicados
pelo corpo docente, a fim de cumprir o atendimento das ementas de cada disciplina, sempre
em consonancia com as Diretrizes Curriculares do MEC, além de atender a assuntos de
interesse e complementacédo a formacédo dos estudantes.
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4.1. Acervo atual do IEST (por area de conhecimento )

TOTAL DE EXEMPLARES EM 2008

MULTIMIDIA
OBRAS DE OBRAS (VHSs,
) REFERENCIA SERIADAS disquetes, CD
AREA DO CONHECIMENTO | LIVROS (Compéndios, (Periddicos, ROMS, E-
Dicionérios, Jornais e Books e
Enciclopédias etc) Revistas) Paginas
Eletrénicas)
Ciéncias Exatas e da Terra 487 44 115 4
Ciéncias Bioldgicas 365 2 25 17
Engenharia/Tecnologia 4499 9 315 4
Ciéncias da Saude 2213 7 324 96
Ciéncias Agrarias 0 0 0 0
Ciéncias Sociais Aplicadas 18019 138 2948 210
Ciéncias Humanas 6479 202 626 58
Linglistica, Letras e Artes 1891 14 32 53
Multidisciplinar 0 0 3690 0
TOTAL 33953 416 8075 442
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4.2 — Formas de atualizacédo e expansao do acervo

MATERIAIS

DIRETRIZES

LIVROS E OBRAS DE REFERENCIA

Obedecer aos pardmetros estabelecidos pelo MEC para as proporcdes de
exemplares por numero de alunos das obras indicadas nas bibliografias.

Atualizar o editorial quando preciso.

OBRAS SERIADAS (PERIODICOS, JORNAIS E
REVISTAS)

Adquirir a solicitacdo dos professores e alunos intermediada pelos coordenadores.
Adequar o acervo junto aos coordenadores de acordo com a legislacéo vigente.
Consultar 0s conceitos das obras no Programa Quali s da CAPES

(http://qualis.capes.gov.br/webgualis ) sempre que possivel, jA que nem todas obras
em circulacdo foram avaliadas.

Verificar a circulacdo das obras em outros acervos utilizando o Catalogo Coletivo
Nacional ( http://ccn.ibict.br/busca.isf ).

Priorizar obras que possuem acesso pela Internet se ~ mpre que possivel.

MULTIMIDIA (VHSs/DVDs, Disquetes/CD
ROMSs e E-books/Paginas Eletrénicas

Adquirir a solicitacao dos professores e alunos int ermediada pelos coordenadores.
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4.3. — Plano de Expansao do acervo para o periodo d

e vigéncia do PDI

LIVROS OBRAS DE REFERENCIA OBRAS SERIADAS MULTIMIDIA
AREA DO
CONHECIMENTO

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
%er?:as Exatas e da 487| s00| 500| 550| 600| 44| 50| 50| 50| 50| 115| 200| 300| 400| 500, 4| 5| 10| 15| 20
Ciéncias Biol6gicas 365| 400| 450| s500| 700! 2| 5| 10| 15| 20| 25| 50| 100| 150| =200| 17| 20| 25| 30| 35
Engenharia/Tecnologia | 4499 | 4500| 4600| 4700| 5000| 9| 10| 15| 20| 25| 315| 350| 400| 450| 500| 4| 5| 10| 15| 20
Ciéncias da Satde 2213| 2300| 2400| 2450| 2500| 7| 10| 15| 20| 25| 324| 350| 400| 450| 500| 96| 100| 150| 200| 250
Ciéncias Agrarias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Esfi’;‘;g;ssoc'a's 18019 | 18500 | 19000 | 19500 | 20000 | 138| 150| 200| 200| 250 |2948|3500| 4000| 4500| 5000| 210| 250| 250| 300| 300
Ciéncias Humanas 6479 | 6500| 6550| 6600| 6700| 202| 250| 250| 250| 250| 626|1000| 1500| 2000| 2500| 58| 100| 100| 100| 100
t\'rr:gg's“ca’ = 1891| 2000| 2000| 2200| 2500| 14| 15| 20| 25| 30| 32| 50| 100| 150| 200| 53| 100| 150| 200| 250
Multidisciplinar 0 0 0 0 o/ o| o] o| o] o0]|3690|4000| 4500| 5000| 5500 O 580| 695| 860| 975
TOTAL 33953 | 34700 | 35500 | 36500 | 38000 | 416| 490| 560| 580| 650 |8075|9500|11300]13100|14900| 44211601390 (17201950
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4.4. Horario de Funcionamento

Horario de Funcionamento

De segunda a sexta-feira
das 07h as 22h
Sabados,
das 8h as 13h

4.5. Pessoal Técnico-Administrativo

NUmero de Bibliotecarias — 01
NUmero de auxiliares — 11

4.6. Servicos Oferecidos

- Acesso disponivel pela intranet ao acervo eletrdnico;
- Acesso disponivel pela intranet aos catalogos;

- Acesso disponivel pela intranet aos servicos;

- Acesso para portadores de necessidades especiais;
- Apoio a elaboracao de trabalhos académicos;

- Capacitacao de usuarios;

- Catélogo (do acervo) impresso disponivel para consulta local;
- Comutacao bibliogréfica;

- Horério de funcionamento diario ininterrupto;

- Participacdo em redes de bibliotecas ;

- Pesquisa bibliogréafica; e

- Reserva da bibliografia usada nos cursos.
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